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1. Calitatea programelor manageriale si a analizelor.efectuate se poate evidentia din
urmitoarele actiuni realizate de directorul unittii :

- proiectarea activitatilor didactico-educative prin Planul managerial anual, stabilirea
etapelor de implementare a Planulyj managerial prin Planuri operationale.

- A fost actualizat Regulamentul de ordine interioars in vederea cresterii sigurantei in
unitifile de invatimant.

- S-a realizat Proiectul de dezvoltare institutionali.

- S-a pastrat aceeasi structuri organizatorica din anul scolar trecut
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- S-a actualizat componenta Consiliului de Administratie si a Comisiei de evaluare si
asigurare a calititii, s-au numit noj responsabili ai unor comisii s s-au emis decizii,
- Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral si-au desfisurat activitatea in functie
de necesititile anunfate prin diferite modalititi in prezenta liderului de sindicat.
- Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 a fost intocmit conform
mertodologiei.
-Comisia pentru realizarea orarulyi $1 a serviciului pe scoald a realizat/ a modificat orarul
ori de céte ori a fost nevoie pentru fiecare scenariu.
- Proiectul de buget pentru anul 2021 a fost elaborat, aprobat in CA si inaintat spre
aprobare ordonatorului principal de credite.

La elaborarea materialelor s-a avut in vedere adaptarea obiectivelor manageriale

la nevoile educabililor $i comunitatii locale , selectarea metodelor si procedeelor cele maj

2. Aplicarea principiilor organizatorice fn realizarea procesului de inviatimant
- evaluarea bazei existente tehnico-materiale: consultare, inventariere
- analiza resurselor umane implicate: stabilirea planului de scolarizare, cuprinderea
elevilor in colective, asigurarea cu personal didactic ( concedii medicale
-planificarea procesului educational;

- Incadrarea personalului didactic pe posturi ( state de functii),

- intocmirea orarului in conformitate cy criteriile psihopedagogice,

- verificarea intocmirii documentelor de proiectare didactica anuala, pe unitati de

invatare

- Comisiile de monitorizare a absenteismului si a fenomenului de violentd si-au
desfagurat activitatea pe baza politicii scolii de prevenire a violentei in scoal si pe baza
fiselor de monitorizare a absenteismului. Colaborarea cu Politia de proximitate a dus la
rezolvarea unor probleme aparute (tulburiri de comportament, probleme de disciplina,
furturi)

- A fost constituit Consiliul Reprezentativ al Parintilor si Consiliul elevilor.




3. Eficienta controluluj si a indrumdrii a urmarit:

- Depistarea abaterilor, a disfunctionalitatilor i adoptarea deciziilor de corectie si/sau
actualizare corespunzitoare.

- imbunététirea capacitafii personalului didactic de realizare a proiectarii didactice pe
unitai de invatare i a proiectelor de lectii.

- Cresterea calitatii actului didactic prin diversificarea formelor de comunicare cu elevii,
cresterea gradului de atractivitate al lectiilor, introducerea de strategii activ-participative
de predare-evaluare.

- Sprijinirea adaptirii personalului didactic, nou in unitate, la specificul scolii;

- Asigurarea realizirii sarcinilor stabilite prin fisa postului de citre toate categoriile de
personal;

- Intocmirea corectd i la termen a documentelor solicitate de ISJ;

- fmbunététirea comunicarii ntre diferitele compartimente din scoali: secretariat,
cancelarie, contabilitate, personal nedidactic.

4. Ritmicitatea evalusirii personalului din scoalii: au fost vizate aspecte variate la orele
de curs, asistente la activitdtile extrascolare, verificarea documentelor de proiectare
didacticd (planificari anuale, planificari calendaristice, planificarea unitafilor de nvitare,
proiecte de lectii), discutii cu profesorii, elevii si pdrin{ii, monitorizarea calitatii
documentelor de organizare a activititilor din scoald, monitorizarea managementului
claselor de elevi, realizarea sarcinilor ca profesor de seriviciu pe scoald, modul de
gestionare a resurselor materiale ale scolii, nivelul de implicare in organizarea

actiunilor,monitorizarea respectarii masurilor de prevenire impotriva imbolnavirilor cu
SARS-COV 2.

S. Preocuparea pentru gestionarea si gospodirirea patrimoniului, dotarea si
autodotarea:

-asigurarea cu materiale de curatenie, dezinfectanti, masti , dispensere de hartie, aparate
pentru dezinfectant cu senzori pe houri,in toate clasele,combustibil

-asiguarea tuturor elevilor si cadrelor didactice a dispozitivelor IT $i a internetului pentry
desfasurarea activitatii didactice in sistem on-ine

-asigurarea functionalititii microbuzului scolii si incheierea unui contract pentru un alt
microbuz scolar pentru a respecta regulile de distantare fizici in timpul transportului
-monitorizarea lucrarilor de igienizare si curdtenie a spafiilor de invitamant, asigurarea
incalzirii pe timpul friguros

-instalarea de videoproiectoare n silile de curs

-stabilirea necesarului de reparatii la mobilierul scolar

-asigurarea functionalitatii echipamentelor PC, laborator AEL prin contractarea
serviciilor de service si urmarirea lucririlor de intretinere

-stabilirea necesarului de consumabile pentru asigurarea functionalitatii compartimentului
contabilitate si secretariat.




Monitorizarea actvitdii personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic si al
elevilor s-a realizat prin:

1.
2.
I
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graficul de asistente la ore al directorului

procesele verbale ale actvitatilor din cadrul comisiilor metodice

rapoartele periodice ale comisiilor de verificare a cataloagelor, de
monitorizare a absenteismului si fenomenului de violenti

registrul de procese- verbale a cadrelor didactice de serviciu pe scoald
condicile de prezeni ale cadrelor didactice si ale personalului didactic
auxiliar si nedidactic si a fiselor de prezents pentru Invédtamantul on-line
colaborarea cu membrii CEAC si reglarea aspectelor sesizate de acestia prin
documentele specifice (rapoarte, plan de imbunatatire, chestionare,etc.)
fiecare cadru didactic are in program o ora de consiliere cu pdrintii

existenta unui psiholog scolar care consiliazi elevii s1 parintii

S-au incheiat procese-verbale la lectiile demonstrative si la referate prezentate

- s-a efectuat inspectie tematica de la IS] Galati
. relatia scolii cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor este buni
. relatia scolii cu Primaria, Consiliul local, Politia , Dispensarul uman, Caminul

Cultural, Biblioteca comunals este una bund, de colaborare $i sprijin reciproc
in activitatile desfisurate

% Eficients :

L
2.

serviciul pe scoald mai eficient

cregterea numarului de cadre didactice implicate in activitati educative scolare
si extragcolare

% Disfunctii :

1.

2.

insuficienta responsabilizare a elevilor privind starea de curdtenie si pistrarea
bunurilor in spatiile de curs st la grupurile sanitare

aspecte ale ROI care nu se respecta in totalitate (neindeplinirea sarcinilor si
atributiilor in calitate de elevi )

1. Personal didactic :

% toate cadrele didactice sunt calificate
% scoala are incadrat un psiholog scolar




Incadrare cu personal didactic:

Ciclul Unitate/locati | Nr.cadre Titular | Suplinitor | Gradul Gradul | Definitiv
e i i I II

Z Gr. V.

= Alecsandri 1 1 0 0 1 0
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g Gr. Branistea | 4 2 P ) 0 0
Cea s el e
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N

:

S
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a. STAREA DISCIPLINARA :

din mediul social al elevului, anturajul, reprezentat de elevi mai mari cy tendine spre
fapte ce intra sub incidenta legilor penale.

Colaborarea deficitari cu familiile elevilor implicati in acte de violentd vine in
principal din negarea faptelor copilului de citre parin{i, minimalizarea faptelor sau

desconsiderarea sancfiunilor inifate de scoald ca fiind prea aspre

semestrul I au fost aplicate sancfiunile de , mustrare orali > mai multor elevi pentru
diferite abateri disciplinare Acegti elevi creazi o atmosferi tensionata pe timpul pauzelor
si orelor de curs, refuzi realizarea sarcinilor de invétare, au comportamente violente fati
de colegi si cadre didactice. In cazul repetirii abaterilor disciplinare remarcate pe timpul
semestrului I se vor lua alte masuri prevazute in ROI.

Debutanti




1. Evaluarea cadrului didactic in procesul de instruire (situatii de
invitare, rigurozitate stiintifici, metode si mijloace):
~Din studiul documentelor scolare de proiectare didactica rezults buna
pregatire de specialitate a cadrelor didactice, preocupare pentru respectarea normelor
' , adaptarea proiectirii unitdfilor de invitare la resursele scolii si
specificul colectivului de elevi.
- Cadrele didactice debutante ay fost consiliate pentru realizarea proiectelor didactice
zilnice.
- Profesorii elaboreazi obicctive de invétare realiste in corespondentd cu competentele
vizate de programele de specialitate
-Cadrele didactice si-au desfdgurat activitatea didactici din sistemul on-line pe platforma
Microsoft Teams si 24 Edu dupa programul stabilit
- Cadrele didactice manifests interes pentru diversificarea activititilor de mvatare care
sunt diverse si au in vedere imbinarea judicioasi a fluxului informational cu latura
formativi a temelor abordate,
-Participare la cercuri metodice a cadrelor didactice
- Continuturile sunt abordate prin conexiuni inter si transdisciplinar la majoritatea
disciplinelor de invatdmant.
- Se creazi premise pentruy conectarea datelor stiintifice la realitatea din mediul apropiat
elevului
-Creativitatea elevilor este stimulatd prin sarcini de lucry variate, care permit
valorificarea diferitelor tipuri de inteligente.
- Evaluarea activititii elevilor este ritmica si se realizeazi atat prin probe clasice cat si
prin metode alternative: proiecte individuale, portofolii, eseuri. Au fost aplicate testari
initiale la toate disciplinele de bazi, urmate de evaluari de urmarire a progresului.

2. Aprecierea efectelor instruirii prin administrarea unor probe de
cunostinte

Evaluarea sumativi a elevilor de clasele I-1V, la sfarsitul sem. I s-a realizat prin
aplicarea de teste sumative cu itemi, au fost interpretate rezultatele din punct de vedere al
nivelului de realizare, a obiectivelor de evaluare §i s-au propus masuri remediale ce se
vor initia in luna martie.
La clasele a VIII-a s-au administrat simuldri conform graficului elaborat la nivel de
unitate scolara si datorits rezultatelor slabe se va elabora la inceputul semestrului I, dupa
simuldrile nationale , a unui plan de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor la examene.

3. Programe si actiuni de recuperare a cunostintelor :

- Gimnaziu: la disciplinele limba romand, matematicd, au fost si vor fi realizate ore de
pregatire suplimentari cu elevii de clasa VIII, pregatire suplimentar3 pentru olimpiade si
concursuri

- Inv.primar: activititile de recuperare s-au realizat si se vor realiza in principal prin
activitati diferentiate pe timpul orelor de curs




La nivelul $colii Gimnaziale Branistea functioneazi urmatoarele unitati structuri:
Gradinifa Branistea, Gradinifa V. Alecsandri , care functioneaza in spatii proprii.
Personalul didactic manifesta un interes deosebit pentru amenajarea unui climat educativ
cat mai atractiv lucru apreciat de citre prescolari si parin{i. Activititile din cadrul
structurilor sunt incluse in activitiile la nivel de comisii.

Membrii comisiei de curriculum au indrumat cadrele didactice debutante in
realizarea planificarilor, proiectirilor de unitafi si a proiectelor de lectii. In cadrul comisie
de curriculum a fost desemnat céte un responsabil pentru: invétimant prescolar,primar si
la ciclul gimnazial cate o persoana pentru fiecare arie curriculari. Responsabilii pentru
fiecare ciclu/arie curriculard au intocmit procese verbale pentru desfisurarea lectiilor
demonstrative si a referatelor. In cadrul intalnirilor, membrii comisiei au propus
curriculum la decizia scolii pentru anul scolar 2021/2022, in urma discutiilor din cadrul
fiecarei arii curriculare.

De asemenea, membrii comisiei au participat la organizarea invatimantului la
domiciliu pentru elevul Torgu Florin si au participat la remedierea disfunctiilor n
intocmirea planificarilor semnalate in urma controlului tematic de la Inspectoratul Scolar
Judetean Galati.

S-a realizat in luna septembrie atat controlul medical, cat si instructajul
personalului didactic, didactic auxiliar st nedidactic pentru situatii de urgenta, SSM cu o
firmd specializatd,contractanta scolii noastre in care a fost prezentata legislatia in
vigoare,insistandu-se pe regulilele ce trebuie respectate in perioada pandemiei.

De asemenea, in luna septembrie au fost instruti si elevii cu respectarea
normelor SSM si situatii de urgenti , cu precadere cu respectarea masurilor de prevenire
a imbonavirii cu SARS-COV 2.

Au fost refnnoite deciziile pentru organizarea apardrii impotriva incendiilor ,
a modului de gestionare a deseurilor, reziduuri lor, resturilor menajere.

L. ACTIVITA L ILE- raport consilier educativ |
prof. Ignat Gianina




XI. ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU PREVENIREA SI
ELIMINAREA V[OLENTEI, A FAPTELOR DE CORUPTIE SI
PISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR ST PROMOVAREA
INTERCULT URALITA 1'H-raport responsabil comisie, prof Ignat Gianina

X. ACTIVITATEA COMISIE] PENTRU CONTROLUL

MANAGERIAL INTERN- Taport resposabil comisie, prof. Danciu Veliche Alice
Laura

XI. ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU EVALUAREA SI
ASIGURAREA CALITA 1'11- responsabil comisie,prof. Radu Ana Corina

Director,
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prof. Toma Mariana : A I
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ANEXA Nr. 4.3 1a instructiuni
Entitatea publics: Scoala Gimnaziala Unirea Branistea Con@ucatorul onEita] p.ubhce,
Director, Toma Marlqggm\

Nr.5700)31.12.2020 o

RAPORT asupra sistemului de control intern manageriail
la data de 31 decembrie 2020 L5

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119 )
managerial si control financiar preventiv, republicats, cu modificirile si completarile ulteritfj‘ar
Toma Mariana in calitate de Director, declar ci Scoala Gimnaziala Unirea Branistea
de control intern managerial ale carui concepere si aplicare permit conducerii (si, 3 !
administratie) s& furnizeze o asigurare rezonabild c3 fondurile publice gestionate In scopul Indeplinirii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si

Aceasta declaratie se Intemeiaza pe o aprec@ere realistd, corects, completd si demna de Incredere a?ﬁpra
sistemului de control intern managerial al entit&tii, formulats in baza autoevaluarii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor privind
cresterea eficacitatii acestuia are la bazé evaluarea riscurilor. _

In acest caz, mentionez urmatoarele:
- Comisia de monitorizare este functionald;
- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si actualizat anual;
- Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100 % din totalul activitatilor procedurale
inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile
entitatii, prin intermediul unor indicatori de performants;

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciez ca la data de 31 decembrie 2020, sistemul de contro] intern
managerial al Scoala Gimnaziala Unirea Branistea este conform cu standardele cuprinse in Codul
controlului intern managerial.

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de contro]l intern managerial transmise ordonatorului principal de
credite de catre ordonatorii tertiari de credite, direct in subordonare, rezulta ca:

- 1 entitdti au sistemul conform;

- 0 entitati au sistemul partial conform;

- 0 enentitati au sistemul partial conform limitat;
- 0 entitdti au sistemul neconform.

Precizez ca declaratiile cuprinse in ‘prezentul raport sunt formulate prin asumarea responsabilitatii
manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatdrile consemnate in documentatia aferents
autoevaluarii sistemului de contro] intern managerial cat si raportérile transmise de citre entitatile subordonate/
In coordonare/sub autoritate.

NOTA

Declaratia conducatorului entitatii publice trebuie si fie corelatd cu continutul si informatiile regasite in
anexele prezentului ordin,

Director

Toma Mariana
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Scoala Gimnaziala Unirea Branistea
Cod Fiscal 21716984
Nr. / data

6?0// B4 8030

UAT Scoala Gimnaziala Unirea Branistea s& furnizeze 0 asigurare rezonabils cj fondurile publice alocate in
scopul indeplinirii atat a obiectivelor specifice cét si de interes general au %st utilizate in conditii optime de
eficienta, legalitdee, regularitate, eficacitate §i economicitate botrivit realffitii intregului complex de date
existente.

Din cadrul acestorg In capitolul IT sunt prevazute atributiile organelor de conducere, precum si a secretarului
in calitate de functionar public de conducere,

In capitolul III este cuprinsd organizarea si functionarea aparatului propriy a] UAT Scoala Gimnaziala Unirea
Branistea,

- 57 proceduri documentate, fiind responsabile urmétoarele bersoane din cadry] institutiei: Butan
Cristina - Responsabil departament Administrativ responsabil cu Elaborarea procedurilor, Danciu Veliche

- Inventarierea, administrarea si Inchirierea spatiilor excedentare
- Distributia alimentelor din programul "Corn si lapte"
- Gestionarea batrimoniului unitatii de invatdmant

- Asigurarea Securitatii

- Asigurarea integritatii valorilor umane si materiale

- Gestionarea situatiilor de urgents

- Accesul si utilizarea fondului de biblioteca

- Sénétatea si Securitatea in muncs

- Controlul calitdtii apei, aeruluj si a altor utilitati

- Controlul daunatorilor

- Gestionarea materialelor de igienizare

- Decongelarea alimentelor pe cale sigura

- Controlul dispozitivelor de masurare si monitorizare

- Igiena echipamentelor si mentenanta acestorg
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- Igiena personalului

- Norme igienico-sanitare pentru vizitatori

- Regimul manualelor scolare in invatimantul preuniversitar

- Acordarea rechizitelor scolare

- Fundamentarea, elaborarea si operationalizarea Programului anual de achizitii publice
- Atribuirea contractelor prin procedura de licitatie deschisa/restransa

- Atribuirea contractelor prin procedura de dialog competitiv

- Achizitii publice

- Atribuirea contractelor prin procedura simplificata

- Utilizare foii de parcurs si foii de activitati zilnice (FAZ)

- Gestionarea deseurilor

Lhtilizarea autoturismului/microbuzului scolar €

- Cazarea in internatele scolare

- Achizitionarea si gestionarea manualelor scolare pentru clasele V-VIII si IX -XII
- Calcularea necesarului zilnic de calorii ‘

- Accidentarea in cadrul locului de munca

- Accesul la informatiile clasificate (ORNISS)

- Securitatea dintr-o unitate

- Reciclarea selectiva

- Evidenta produselor distribuite pentru lapte

- Distribuirea produselor lactate, de panificatie si fructe

- Gestionarea deseurilor menajere - cantina

- Studiul de fezabilitate

- Activitatile de voluntariat

- Achizitia directa

- Control cantind

- Sosirea/plecarea la/de la unitatea scolara a elevilor din centrele de plasament
- Raspunderea patrimoniala

- Instituirea si comunicarea carantinei

- Achizitia si casarea manualelor scolare

- Masurile de protectie, obligatiile si restrictiile In contextul prevenirii transmiterii virusului COVID-19 in
starea de urgenta

- Activitatea juridica
- Avizarea actelor pentru legalitate
- Distributia si receptia de ,M4sti faciale de uz medical-tip 11"

- Supravegherea audio-video pe perioada desfdsurarii probelor si activitatilor specifice din cadrul
examenelor nationale In anul scolar 2019-2020

- Masuri in cazul in care un angajat este suspect/confirmat cu coronavirusul SARS CoV-2
- Formatiunile de studiu in Invatdmantul preuniversitar

- Atribuirea contractelor prin procedura de negociere competitiva

- Efectuarea analizei de risc la securitatea fizici a unitatii

- Evidenta si gestiunea manualelor scolare

- Gestionarea conflictelor de interese

- Protejarea avertizorilor in mod public

- Raspunderea disciplinara a personalului din unitatea de Invatdmant

Pagina 2/ 15



9

- Biblioteca are in componentd: Pavel Luminita - Responsabil Biblioteca
Au fost identificate urmatoarele:
- 11 riscuri inventariati in cadrul registrul riscurilor.
- 11 indicatori de performanta inventariati in registrul indicatorilor de performants.

- 10 proceduri documentate, fiind responsabile urmatoarele persoane din cadrul institutiei: Pavel
Luminita - Responsabil Bibliotecd responsabil cu Elaborarea procedurilor, Danciu Veliche Alice-Laura -
Pregedinte Comisie Monitorizare desfisoard activitatea de Avizare a procedurilor, Toma Mariana - Director
desfasoara activitatea de Aprobare a procedurilor

Dintre care mentionam:
- Gestionarea fondului de carte
- Utilizarea fondului de carte
- Intrarile si valorile dintr-o Biblioteca
- Achizitiile publice dintr-o Biblioteca ¢
- Evidenta fondului de carte
- Inventarierea fondului de carte
- Recuperarea valoricd a cartilor de hiblioteca si a manualelor scolare
- Utilizarea resurselor media
- Completarea si evidenta documentelor
- Managementul din biblioteca

- CEAC are in componentd: Radu Ana-Corina - Responsabil CEAC, Curmei Geanina - Profesor pentru
Invatamantul Primar, Dicianu Mirela - Profesor pentru Invatamantul Primar, Turcu Teodorescu Cristi Ioan -
Profesor pentru Invatamantul Primar, Mitu Elena - Profesor pentru Invatamantul Primar, Mitu Elena - Profesor
pentru Invatamantul Primar, Plesea Adamache Netuta - Profesor pentru Invatamantul Primar, Vasile Arsimica
- Profesor pentru Invatamantul Primar, Costea Aurelian - Profesor, Gheorghiu Constantin - Profesor, Luparu
Maria - Profesor pentru Invatamantul Prescolar, Trandafir Oana - Profesor pentru Invatamantul Prescolar,
Crisan Daniela - Profesor pentru Invatamantul Prescolar, Stanciu Roxana - Profesor pentru Invatamantul
Prescolar, Ciocan Cristina - Profesor pentru Invatamantul Prescolar, Ichim Simona - Profesor, Branza Cristina
Elena - Profesor, Baluta Monica - Profesor, Silian Adrian - Profesor, Hristea Nicoleta - Profesor, Codreanu
Dorina - Profesor, Nita Gheorghe - Profesor, Capota Alexandra - Profesor, Rosca Nicoleta - Profesor pentru
Invatamantul Primar

Au fost identificate urmatoarele:
- 123 riscuri inventariati in cadrul registrul riscurilor.
- 115 indicatori de performanta inventariati in registrul indicatorilor de performanta.

- 164 proceduri documentate, fiind responsabile urmétoarele persoane din cadrul institutiei: Radu Ana-
Corina - Responsabil CEAC responsabil cu Elaborarea procedurilor, Danciu Veliche Alice-Laura - Presedinte
Comisie Monitorizare desfasoara activitatea de Avizare a procedurilor, Toma Mariana - Director desfisoara
activitatea de Aprobare a procedurilor

Dintre care mentionam:
- Comunicarea interna, decizia si raportarea
- Metodologia de lucru a comisiei de evaluare si asigurare a calitatii
- Selectia reprezentantilor cadrelor didactice in comisia de evaluare si asigurare a calitatii
- Optimizarea desfasurarii Consiliilor profesorale si de Administratie
- Functionarea comisiilor metodice
- Monitorizarea perfectionarii cadrelor didactice
- Evaluarea personalului didactic si didactic auxiliar
- Analizarea contestatiilor elevilor
- Observarea predarii si invatarii
- Monitorizarea absentelor elevilor

- Urmadrirea progresului elevilor
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- Implicarea périntilor in educatie

- Revizuirea periodica a ofertei educationale

- Identificarea punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor

- Proiectarea activitatii didactice

- Elaborarea si aplicarea orarului

- Planificarea activitatilor extracurriculare si extrascolare

- Organizarea concursurilor scolare si extrascolare

- Organizarea taberelor, excursiilor, expeditiilor si drumetiilor scolare

- Organizarea si desfasurarea programului "Scoala dupa scoala"

- Desfasurarea programului "S& stii mai multe, sa fii mai bun"

- Evaluarea sistematica a asteptérilor educabililor, parintilor si altor beneficiari relevanti
- Evaluarea sistematica a satisfactiei pers@alului
- Comunicarea externa cu beneficiarii educatiei, cu institutii si angajatori

- Identificarea si prevenirea perturbarilor majore

- Monitorizarea, evaluarea, revizuirea si imbunatétirea calitatii

- Informarea regulata a elevilor si parintilor privind progresul realizat si rezultatele scolare
- Colectarea regulatd a feed-back-ului din partea elevilor si a altor factori interesati interni si externi
- Activitatea PSI

- Securitatea accesului in unitate

- Asigurarea serviciilor medicale de urgenta

- Selectarea, verificarea si pastrarea documentelor pentru portofoliul personal

- Verificarea documentelor oficiale

- Completarea si predarea cataloagelor scolare si a registrelor matricole

- Controlul documentelor si Inregistrarilor

- Accesul la informatiile de interes public

- Dezvoltarea incluziunii elevilor cu CES

- Sanctionarea elevilor

- Eliberarea adeverintelor pentru membrii comisiilor de BAC si EN

- Gestionarea proiectelor cu finantare locala

- Gestionarea proiectelor cu finantare europeana

- Insertia profesionalad a cadrelor didactice debutante/fara experienta recenta

- Accesul personalului la echipamentele de birotica

- Accesul in cabinetul de informatica in timpul si in afara programului

- Accesul in laboratoarele de specialitate si in ateliere

- Cercetarea si sanctionarea abaterilor disciplinare ale elevilor

- Cercetarea disciplinara a salariatilor

- Formarea comisiilor metodice

- Activitatea comisiilor metodice

- Activitatile extracurriculare

- Formarea continua si perfectionarea personalului angajat

- Evaluarea satisfactiei educabililpr si parintilor acestora in privinta actiunilor esentiale
- Evaluarea elevilor

- Realizarea si promovarea ofertei educationale

- Transferul elevilor
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- Incheierea situatiei scolare semestriale si anuale a elevilor, desfasurarea examenelor de corigenta
- Notarea ritmica si parcurgerea programei scolare
- Monitorizarea planului de actiune al scolii
- Asigurarea accesului egal la educatie a tuturor elevilor
. - Inscrierea elevilor in clasa a IX-a
- Incheierea situatiei scolare semestriale si anuale a elevilor
- Elaborarea lucrarii pentru obtinerea atestatului profesional
- Urmarirea traseului profesional al absolventilor
- Introducerea de noi calificari profesionale
- Violenta profesor - elev
- Violenta elev - profesor
- Violenta elev - elev Ge e
- Prevenirea si combaterea violentei
- Violenta parintilor in spatiul scolii
- Instruirea privind protectia muncii
- Comisia de cercetare disciplinara
- Situatii de protectie civila
- Prevenirea si reducerea abandonului scolar
- Evaluarea personalului nedidactic
- Efectuarea serviciului pe scoald de cétre cadrele didactice
- Managementul de caz pentru copiii cu CES orientati scolar si profesional
- Evaluarea national pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2017-2018
- Accesul parintilor in scoalad
- Prezenta in scoald a facilitatorilor elevilor cu cerinte educationale speciale
- Repartizarea pe clase a copiilor inscrisi in clasa pregatitoare
- Consilierea familiei
- Promovarea sanatatii si educare pentru sanatate
- Planificarea, organizarea si raportarea activitatii de Asistent Medical
- Admiterea in invatdméantul profesional cu durata de 3 ani pentru anul scolar 2020-2021
- Prevenirea segregarii scolare
- Procurarea, pastrarea, folosirea, scoaterea din uz si casarea sigiliului
- Evidenta prezentei, a invoirilor si a concediilor
- Gestionarea laboratoarelor de fizica, chimie, biologie
- Introducerea si asocierea elevilor in SIIR
- Gestionarea SIIR
- Intocmirea situatiilor statistice
- Elaborarea procedurii de monitorizare interna a activitatilor extracurriculare
- Anticoruptia
- Antifrauda
- Recuperarea concediilor medicale de la casa de sanatate
- Desfasurarea examenului de limb& engleza intensiv la nivel de inscriere in clasa a IX-a
- Pregatirea profesionald a salariatului
- Plata cu ora pentru cadrele didactice (pensionari)

- Sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile
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- Organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a posturilor didactice cu personal necalificat 30/60
zile
Organizarea si desfasurarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se
vacanteazd pe parcursul anului scolar in contextul situafiei epidemiologice determinate de rdspandirea
coronavirusului SARS-CoV-2

- Acordarea alocatiei de stat pentru copii in cazul tinerilor care au implinit varsta de 18 ani si urmeaza
cursurile Invataméantului liceal sau profesional

- Transportul elevilor cu microbuzul scolar

- Invoirea personalului didactic

- Organizarea si functionarea comitetelor de elevi

- Repartizarea cadrelor didactice pentru functia de diriginte

- Constituirea comisiilor din unitatile de invatamant

- Acordarea concediu% de odihna suplimentar pentru presonalul nedidactic si auglliar
- Desfasurarea tezelor - lucrarilor scrise e
- Scolarizarea la domiciliu

- Monitorizarea prezentei prescolarilor

- Colectarea datelor statistice

- Monitorizarea si centralizarea rezultatelor elevilor

- Aprobarea prezentei facilitatorilor si informatii referitoare la modul de organizare a acestora pentru copiii
/ elevi cu dizabilitati / CES

- Incheierea situatiei scolare pentru elevii aménati / neincheiati

- Examene de diferentd In urma transferului

- Inscrierea in tnvatdmantul primar in anul scolar 2020-2021

- Admiterea in invatadmantul profesional dual pentru anul scolar 2020-2021

- Cercetarea disciplinard a personalului nedidactic

- Organizarea activitatilor on-line de catre cadrele didactice si modalitatea de monitorizare a acestora
- Inscrierea copiilor in invatadmantul prescolar 2020-2021

- Refnscrierea copiilor in invatdméntul prescolar 2020-2021

. Revenirea elevilor in unitatea de invatdmant in perioada 2-12 iunie 2020, precum si modalitatile de
desfisurare a activitatilor de pregatire pentru sesiunile de examen

- Evaluarea si notarea elevilor pentru incheierea situatiilor finale in anul scolar 2019-2020

- Organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2019-2020
- Organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national - 2020

- Transportul elevilor

- Organizarea si desfasurarea examenului de certificare a calificarii absolventilor invdtdmantului liceal,
filiera tehnologica ‘

- Defasurarea examenului national de definitivare in invatadmant
- Acordarea gradului didactic II

- Metodologia pentru echivalarea/recunoasterea nivelurilor de competentd din cadrul probelor de evaluare
a competentelor lingvistice si digitale - examenul de bacalaureat national 2020

- Acordarea gradului didactic I
- Admiterea la liceu - profil vocational
- Admiterea in clasa a V-a - profil suplimentar de artd

- Organizarea si desfasurarea examenului de certificare a calificarii absolventilor invdtamantului liceal,
filiera vocationala

- Admiterea in clasa a V- a intensiv Limba si literatura engleza

- Asigurarea conditiilor de egalizare a sanselor pentru elevii/candidatli care se afld in situatiile speciale
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determinate de contextul pandemiei de COVID-19 si care sustin examenele nationale in anul scolar 2019-2020
- Admiterea in invatdmantul special pentru anul scolar 2020-2021
- Programul national ,Scoala altfel”

- Modalitatea de secretizare si securizare a lucrarilor scrise si de transport al lucrérilor de la centrele de
examen la centrele zonale de evaluare si la centrele regionale de contestatii, modalitatea de evaluare a lucrarilor,
de solutionare a contestatiilor, precum si consemnarea in catalogul electronic a rezultatelor obtinute de candidati
la examenele nationale, in anul scolar 2019-2020

- Acordarea gradatiei de merit personalului didactic din invatamantul preuniversitar de stat in sesiunea
2020

- Repartizarea absolventilor clasei a VIII-a in invataméntul liceal de stat

. Stabilirea masurilor necesare in vederea redeschiderii creselor, gradinitelor, afterschool-urilor pentru
prevenirea imbolnévirilor cu SARS-CoV-2

- Reincepe&% activitatii sportive in bazele de antrenament e
- Implementarea planului managerial €

- Accesul in unitatea de invatdmant in contextul pandemiei de COVID - 19

- Utilizare tablete pentru invatamant online

- Norme de igiend a procesului instructiv-educativ

- Normele specifice de igiend diferitelor tipuri de unitati pentru copii si tineri

. Masurile pentru sprijinirea categoriilor de elevi cei mai defavorizati care beneficiazd de sprijin
educational pe bazd de tichete sociale pe suport electronic pentru sprijin educational acordate din fonduri
externe nerambursabile, precum si unele masuri de distribuire a acestora

. Criteriile de suspendare a cursurilor scolare in unitatile / institutiile de invatdméant in contextul
confirmarii unui caz / mai multor cazuri de imbolnavire cu virusul SARS-CoV-2

- Pregétirea unitatilor de invataméant inainte de deschiderea anului scolar

- Masurile igienico - sanitare in unitatea de invatamant in contextul epidemiologic al infectiei cu SARS-
CoV-2

- Protocoalele prevazute de lege in contextul epidemiologic al infectiei cu SARS-CoV-2
- Triajul epidemiologic in contextul pandemiei de COVID - 19
- Protocolul de izolare a copiilor bolnavi

- Ghid pentru derularea In bune conditii a procesului instructiv educativ in unitatile de invatamant
profesional si tehnic

- Desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

- Incasarea contributiei de la parinti

- Prevenirea si combaterea violentei psihologice - bullying

- Organizarea si desfasurarea practicii pedagogice

. Modalitatea de colectare, validare, pastrare si arhivare a condicii de prezentd/fiselor de prezenta

Suspendarea activitatilor care presupun prezenta fizica a prescolarilor si elevilor in unitdtile de

invatamant

- Organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2020 -
2021
- Consilier de Etica are in componenti: Toma Mariana - Consilier de Etica
- Contabilitate are in componentd: Serbu Paula - Contabil

Au fost identificate urmatoarele:
- 117 riscuri inventariati in cadrul registrul riscurilor.
- 114 indicatori de performanta inventariati in registrul indicatorilor de performanta.

- 84 proceduri documentate, fiind responsabile urmatoarele persoane din cadrul institutiei: Serbu Paula -
Contabil responsabil cu Elaborarea procedurilor, Danciu Veliche Alice-Laura - Pregedinte Comisie Monitorizare
desfisoard activitatea de Avizare a procedurilor, Toma Mariana - Director desfasoara activitatea de Aprobare a

Pagina 7 /15



procedurilor
Dintre care mentionam:
- Intocmirea, evidenta si utilizarea documentelor interne
- Control financiar preventiv propriu
- Intocmire ALOP
- Atribuirea contractelor de achizitii
- Realizarea activitatilor de Inventariere
- Intocmirea bugetului
- Organizarea si desfisurarea activitatii de casierie
- Inregistrarea in contabilitate
- Organizarea, gestiunea si Contabilizarea veniturilor
@rganizarea, gestiunea si Contabilizarea activelor fixe e c
- Organizarea, gestiunea si Contabilizarea obiectelor de inventar
- Organizarea, gestiunea si Contabilizarea materialelor
- Organizarea, gestiunea si Contabilizarea serviciilor
- Organizarea, gestiunea si Contabilizarea deplasarilor
- Organizarea, gestiunea si Contabilizarea investitiilor
- Stabilirea si acordarea burselor
- Stabilirea, urmarirea, incasarea si inregistrarea veniturilor proprii
- Corespondenta inter si intrainstitutionala
- Elaborarea balantei de verificare
- Elaborarea Registrului Jurnal
- Elaborarea Registrului Inventar
- Elaborarea Registrului de casa
- Raportarea Contabila si Financiara
- Plata burselor elevilor din Republica Moldova
- Suportarea cheltuielilor de cazare pentru elevii bursieri din Republica Moldova
- Acordarea sprijinului in cadrul programului national de protectie sociala "Bani de Liceu”
- Decontarea achizitiilor de manuale scolare
- Acordarea burselor pentru elevii olimpici
- Operare SICAP
- Operarea bugetului, angajamentelor in forexebug
- Organizarea si functionarea contabilitatii
- Operatiunile de aprovizionare, receptie, decontare si dare in consum a carburantilor
- Constituirea provizioanelor
- Amortizarea activelor fixe
- Evidenta si decontarea navetei la si de la locul de munca
- Casarea mijloacelor fixe
- Euro 200
- Supravegherea,strategiile de control,verificarea si evaluarea controlului
- legirile de valori materiale
- Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capltalurﬂor proprii
- Negocierea fara publicarea anuntului

- Evaluarea riscurilor si fisele de identificare a riscurilor pentru locurile de munca
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- Elaborarea Registrului Cartea Mare
- Acordarea voucherelor de vacanta

- Acordarea si plata sumelor si ajutoarelor pentru elevii cu CES

- Acordarea bursei profesionale

- Circuitul documentelor financiar- contabile

- Reevaluarea patrimoniului

- Casarea obiectelor de inventar

- Decontarea navetei personalului didactic si didactic auxiliar

- Efectuarea operatiunilor de plati, incaséri prin trezorerie si evidenta acestora
- Dobénda civila conform hotararii judecatoresti

- Efectuarea platilor prevazute in hotaréri judecatoresti avand ca obiect acordarea unor drepturi de natura

@ salariala e

- Plata diferentelor salariale cuvenite personalului digactic din invatadmantul de stat coform Legii 85/2016
- Executia bugetara

- Decontarea cheltuielilor de transport, cazare si masa In caz de olimpiade si concursuri scolare

- Plata examenelor nationale

- Declaratia 112

- Declaratia 100

- Declaratia 205

- Deducerea personald de impozite

- Semnatura electronica

- Plata fondului pentru persoane cu handicap

- Bonurile valorice

- Completarea si depunerea formularului L153

- Eliberarea alimentelor din magazie pe baza listei zilnice de alimente

- Eliberarea obiectelor de inventar pe baza bonului de consum din magazie

- Eliberarea materialelor de reparatii si curatenie pe baza bonului de consum din magazia unitatii
- Activitatea financiar-contabild

- Pastrarea si arhivarea documentelor electronice generate de sistemul national de raportare - forexebug
- Confirmérile de sold conform legislatiei

- Plata orelor suplinite pe concedii medicale

- Reconstituirea documentelor financiar-contabile pierdute, sustrase sau distruse

- Autorizarea platilor catre furnizori

- Facturarea

- Evidenta formularelor cu regim intern de numerotare si inseriere

- Normele de platd a personalului din cadrul comisiilor de evaluari, simulari, examindri pentru sesiunile
anului 2020

- Restituirea sumelor achitate in plus sau eronate
- Principiile si politicile contabile
- Obtinerea veniturilor proprii din contributia parintilor

- Aprobarea Programului-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru prescolarii si elevii din 150 de
unitati de invatdmaént preuniversitar de stat

. Acordarea. unor zile libere pentru parinti in vederea supravegherii copiilor, in situatia limitarii sau
suspendarii activitatilor didactice care presupun prezenta efectivd a copiilor in unitatile de invataméant si in
unitatile de educatie timpurie anteprescolard, ca urmare a raspandirii coronavirusului SARS-CoV-2

- Elaborarea si raportarea situatiilor finaciare
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- Alocarea de fonduri externe nerambursabile necesare desfasurari in conditiile de preventie a activitatilor
didactice aferente anului scolar 2020/2021 in contextul riscului de infectie cu coronavirus SARS-CoV-2

. Informatica are in componenta: - Informatician
Au fost identificate urmatoarele:
.11 riscuri inventariati in cadrul registrul riscurilor.
. 8 indicatori de performantd inventariati in registrul indicatorilor de performanta.

- 5 proceduri documentate, fiind responsabile urmatoarele persoane din cadrul institutiei: - Informatician
responsabil cu Elaborarea procedurilor, Danciu Veliche Alice-Laura - Presedinte Comisie Monitorizare
desfasoara activitatea de Avizare a procedurilor, Toma Mariana - Director desfasoard activitatea de Aprobare a
procedurilor

Dintre care mentionam:
. Interconectarea retelelor si accesul la reteaua globald Internet
. Administrarea sistemului informatic ~ @ ¢
- Proiectarea si aplicarea strategiei de Securitate a retelei 9
- Instruirea si asistarea utilizatorilor
. Utilizarea e-mailului si a scurtaturilor

- Management are in componentd: Toma Mariana - Manager

Au fost identificate urmatoarele:
- 1 risc inventariat in cadrul registrul riscurilor.
. 1 indicator de performanta inventariat in registrul indicatorilor de performanta.

- 7 proceduri documentate, fiind responsabile urméatoarele persoane din cadrul institutiei: Toma Mariana -

Manager responsabil cu Elaborarea procedurilor, Danciu Veliche Alice-Laura - Presedinte Comisie
Monitorizare desfasoard activitatea de Avizare a procedurilor, Toma Mariana - Director desfdsoara activitatea de
Aprobare a procedurilor

Dintre care mentionam:
- Recompensarea rezultatelor
- Proiectarea/revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii
. Admiterea in invatdmantul preuniversitar
- Evaluarea nationald
- Desfasurarea intrunirilor Comitetului de Parinti
- Managementul riscurilor de coruptie in cadrul unitatilor din invatamantul preuniversitar

- Selectia, organizarea si functionarea unitatilor de invatdmant preuniversitar cu statut de unitati-pilot in
domeniul educatiei media

. Resurse Umane are in componenta: Radu Georgeta - Secretar Resurse Umane
Au fost identificate urmatoarele:
. 2,0 riscuri inventariati in cadrul registrul riscurilor.
. 20 indicatori de performantd inventariati in registrul indicatorilor de performanta.

. 17 proceduri documentate, filnd responsabile urméatoarele persoane din cadrul institutiel: Radu
Georgeta - Secretar Resurse Umane responsabil cu Elaborarea procedurilor, Danciu Veliche Alice-Laura -
Presedinte Comisie Monitorizare desfasoard activitatea de Avizare a procedurilor, Toma Mariana - Director
desfasoard activitatea de Aprobare a procedurilor

Dintre care mentionam:
- Gestionarea documentelor de personal
- Elaborarea statului de personal
- Intocmirea state platd
- Operarea in REVISAL
- Recrutarea personalului

- intocmirea, actualizarea si aprobarea fiselor de post
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- Managementul conflictelor de munca

- Evaluarea personalului

- Programarea, modificarea si efectuarea concediilor de odihna

- Ocuparea posturilor pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic
- Angajarea prin transfer a personalului didactic auxiliar

- Recrutarea si selectia expertilor din cadrul echipelor de proiect

- Completarea si transmiterea informatiilor privind respectarea normelor de conduitd de cétre functionarii
publici cat si dovada implementarii lor

- Angajare ingrijitor
- Eliberarea concediilor medicale in caz de carantind
- Consilierea etica a salariatilor
- Angajarea pe perioada deter%laté a personalului nedidactic e
- Secretariat are in componentd: Radu Georgeta - Secretar e
Au fost identificate urméatoarele:
- 56 riscuri inventariati in cadrul registrul riscurilor.
- 55 indicatori de performant inventariati in registrul indicatorilor de performanta.

47 proceduri documentate, fiind responsabile urméatoarele persoane din cadrul institutiel: Radu
Georgeta - Secretar responsabil cu Elaborarea procedurilor, Danciu Veliche Alice-Laura - Presedinte Comisie
Monitorizare desfasoara activitatea de Avizare a procedurilor, Toma Mariana - Director desfasoard activitatea de
Aprobare a procedurilor

Dintre care mentionam:
" - Arhivarea documentelor
- Gestionarea actelor de studii si a documentelor scolare
- Intocmire pontaj
- Prelucrarea si protectia datelor cu caracter personal
- Operarea in Registrul Matricol
- Constituirea si completarea dosarelor personale ale angajatilor
- Decontarea cheltuielilor de transport pentru elevii care nu pot fi scolarizati in localitatea de domiciliu

- Intocmirea si gestionarea documentelor pentru punerea in aplicare a conventiei nr.900/03.02.2014 cu
CTP

- Organizarea concursurilor de angajare

- Organizarea si desfasurarea concursului la nivel judetean pentru ocuparea posturilor/catedrelor ramase
vacante/rezervate in invdtdmaéantul preuniversitar

- Arhivarea programelor informatice

- Completarea normei didactice la nivelul unitatii de invataméant/consortiului scolar
- Modul de intocmire a codului etic si activitatea comisiei de etica

- Intregirea normei didactice a titularilor prin transfer

- Registre secretariat

- Activitatea consilierului de etica

- Consilierea educativa

- Organizarea examenului pentru promovarea in grade/trepte profesionale superioare
- Intocmirea orarului

- Intocmirea registrului general al angajatilor

- Emiterea adeverintelor

- Administrarea sistemului informatic

- Instruirea si asistarea utilizatorilor
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- Corespondenta inter si intrainstitutionalad
- Securitatea utilizarii datelor cu caracter personal in invatdmant
- Gestionarea datelor cu caracter personal
- Consimtdmantul asupra datelor cu caracter personal
- Drepturile persoanei vizate
- Colectarea datelor
- Computerele si terminalele de acces
- Executia copiilor de siguranta
- Fisierele de acces
- Identificarea si autentificarea utilizatorului
- Instruirea personalului
- Mésurile tehnice ﬁ%ru asigurarea protectiei datelor cu caracter personal ]
- Tipul de acces In ceea ce priveste protectia datelor e
- Decontarea transportului urban al elevilor
- Incidentele de securitate
- Efectuarea periodicé a testdrii personalului in vederea cunoasterii codului de etica
- Asigurarea pazei de zi si noapte
- Demisia personalului nedidactic
- Angajare paznic
- Naveta elevilor
- Gestionarea si eliberarea actelor de studiu
- Circuitul documentelor
- intocmirea si eliberarea duplicatelor actelor de studii
- Suplinirea cadrelor didactice in caz de invoire
. Comisie Monitorizare are in componenta: Danciu Veliche Alice-Laura - Presedinte Comisie Monitorizare
Au fost identificate urmatoarele:
- 89 riscuri prevazuti in cadrul registrul riscurilor.
- 84 indicatori de performantd inventariati in registrul indicatorilor de performanta.

- 46 proceduri documentate, fiind responsabile urmatoarele persoane din cadrul institutiei: Danciu
Veliche Alice-Laura - Presedinte Comisie Monitorizare responsabil cu Elaborarea si Avizarea procedurilor, |,
Toma Mariana - Director desfasoara activitatea de Aprobare a procedurilor

Dintre care mentiondm:
- Elaborarea documentelor
- Identificare si monitorizarea functiilor sensibile
- Gestionarea resurselor umane
- Semnalarea neregularitétilor
- Analiza culturii organizationale
- Autoevaluarea institutionala
- Elaborarea si aplicarea deciziilor
- Implementarea Standardului 1: Etica si Integritatea
- Implementarea Standardului 2: Atributii, Functii, Sarcini
- Implementarea Standardului 3: Competenta, Performanta
- Implementarea Standardului 4: Structura organizatorica
- Implementarea Standardului 5: Obiective

- Implementarea Standardului 6: Planificarea
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- Implementarea Standardului 7: Monitorizarea Performantelor

- Implementarea Standardului 8: Managementul Riscului

- Implementarea Standardului 9: Proceduri

- Implementarea Standardului 10:
- Implementarea Standardului 11:
- Implementarea Standardului 12:
- Implementarea Standardului 13:
- Implementarea Standardului 14:
- Implementarea Standardului 15:

- Implementarea Standardului 16:

- Desemnare consilier de etica
- Elabora% Codului de etica

- Cercetarea disciplinard

Supravegherea

Continuitatea activitatii

Informarea si comunicarea

Gestionarea documentelor

Raportarea contabila si financiara

Evaluarea sistemului de control intern/managerial

Auditul Intern

- Identificarea si gestiunea abaterilor

- Delegarea de atributii

- Evaluarea performantelor angajatilor

- Analizarea si stabilirea structurii organizatorice (organigrama) a unitatii de Invétamant

. Stabilirea obiectivelor unitatii de invatdmant

- Stabilirea si reevaluarea obiectivelor

- Planificarea resurselor in vederea atingerii obiectivelor

- Monitorizarea si raportarea performantelor

- Implementarea sistemului de control intern managerial

- Determinarea expunerii la risc

- Supravegherea desfasurarii activitatilor din unitatea de invatamant

- Asigurarea continuitatii activitatilor desfasurate in unitatea de Invdtdmant

_ Realizarea circuitului informatiilor

. Comunicarea inter si intrainstitutionald

. Desemnarea Comisiei de control intern managerial

- Flaborarea si codificarea procedurilor generale si operationale

- Utilizarea resurselor in activitatile desfasurate in unitatea de Invatdmant

- Realizarea si evaluarea controlului intern managerial

- Dezvoltarea si implementarea strategiilor de control intern managerial la nivelul unitatii de invatdmant

- Diagrama de proces

. Consiliu de Administratie are in componentd: Toma Mariana - Responsabil Consiliu de Administratie

Au fost identificate urmatoarele:

- 3 riscuri prevazuti in cadrul registrul riscurilor.

. 3 indicatori de performanta inventariati in registrul indicatorilor de performanta.

- 9 proceduri documentate, fiind responsabile urmétoarele persoane din cadrul institutiei: Toma Mariana -
Responsabil Consiliu de Administratie responsabil cu Elaborarea si Avizarea procedurilor, , Toma Mariana -
Director desfisoard activitatea de Aprobare a procedurilor

Dintre care mentionam:

- Organizarea si functionarea Consiliului de Administratie

- Emiterea hotararilor Consiliului de Administratie

- Punerea In aplicare a hotdrarilor Consiliului de Administratie

- Sanctionarea disciplinara
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- Preselectia in tnvatdmantul profesional cu durata de 3 ani pentru anul scolar 2020-2021
- Inspectia la clasa pentru etapele de mobilitate didactica pentru anul scolar 2019 - 2020

- Modalitatile de desfasurare a activitatii didactice in cadrul unitatii in contextul epidemiologic al infectiei
cu SARS-CoV-2

- Ocuparea posturilor didactice/catedrelor declarate vacante/rezervate pentru angajare pe perioada
determinatd

- Organizarea si desfasurarea orelor de educatie fizica si sport

- Consiliu Profesoral are in componentd: Toma Mariana - Responsabil Consiliu Profesoral, Radu Ana-Corina -
Profesor, Margarit Camelia - Profesor, Ignat Gianina - Profesor

Au fost identificate urmétoarele:
- 2 riscuri prevazuti in cadrul registrul riscurilor.
. 2 indicatori de performanta inventariati in registrul indicatorilor de performanta.

@15 proceduri documentate, fiind responsabile urmétoarele% arsoane din cadrul institutiei: Toma Mariana
- Responsabil Consiliu Profesoral responsabil cu Elaborarea si Avizatea procedurilor, , Toma Mariana - Director
desfasoara activitatea de Aprobare a procedurilor

Dintre care mentionam:
- Organizarea si functionarea Consiliului Profesoral
- Desemnarea membrilor Consiliului de administratie
- Organizarea si functionarea comisiilor metodice/catedrelor/consiliilor
- Alegerea curriculumului la decizia scolii ( CDS)
- Organizarea si desfasurarea examenelor de corigenta
- Organizarea si desfasurarea examenelor de diferenta
- Comportamentul si finuta elevilor
- Acordarea primului ajutor in caz de accidente
- Organizarea si desfasurarea evacuarii in caz de incendiu
- Elaborarea planificarilor
- Consemnarea notelor si absentelor in catalog
- Efectuarea asistentelor la clasa
- Stabilirea notei la purtare
- Echivalarea perioadelor de studii efectuate in strainatate
- Resursele educationale deschise (RED)
Fisele de post ale personalului cuprins in sistem se intocmesc in baza unui ghid de intocmire a acestora.

in cadrul entitdtii au fost inventariate un numér de 8 obiective generale, respentiv un numar 15 de obiective
spefice:

In acest caz, mentionez urmaétoarele:

- Comisia de monitorizare este functionald; in vederea dezvoltarii sistemului de control intern managerial s-a
intocmit un regulament de organizare si functionare al unei Comisii de monitorizare, coordonare si Indrumare
metodologicd, a carei activitate se desfisoard in conformitate cu prevederile Ordinului secretarului general al
curentului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

- Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat; Sistemul de control intern managerial
cuprinde mecanisme de autocontrol, aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitétii acestuia si are la baza
evaluarea riscurilor. In acest scop are intocmita Lista riscurilor asociate obiectivelor specifice gi activitatilor de
arhiva. Pentru stabilirea potentialelor riscuri pe obiective sau activitdti s-a intocmit Registrul Riscurilor, unde
sunt nominalizate acestea, cauzele care le favorizeazd aparitia, in cazul celor inerente sunt evaluate nivelul de
probabilitate, impact si expunere, strategia adopatd, data ultimei revizuiri, iar cazul riscului rezidual de
asemenea sunt evaluate nivelul de probabilitate, impact si expunere.

. Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100 % din totalul activitatilor procedurale
inventariate; In cadrul UAT Scoala Gimnaziala Unirea Branistea, sistemul de control intern managerial are,
potrivit Ordinului secretarului general al Guvernului 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, un set de proceduri documentate mentionate mai sus:
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- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile entitatii,
prin intermediul unor indicatori de performanta;

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise ordonatorului principal de
credite de catre ordonatorii secundari §i tertiari de credite, direct in subordonare / in coordonare, rezultd ca:

- 1 entitati au sistemul conform;
- 1 entitati au sistemul partial conform;
. 0 entitati au sistemul partial conform limitat;
- 0 entitati au sistemul neconform.
- La toate aceste precizdri se pot mentiona eventualele observatii.

Precizez ca declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea responsabilitatii
manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatérile consemnate in documentatia aferenta
autoevaludrii sistemului de control intern-managerial, detinute in cadrul UAT Scoala Gimnaziala Unirea Branistea
precum si in rapoartele de audit intern si extern

Prezentul raport s-a elaborat in conformitate cu inétﬁctiunile privind Intocmirea, aprobarea si prezentarea
raportului asupra sistemului de control /managerial prevazute in anexa nr. 4.3. la Ordinul secretarului general al
Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciez cé la data de 19 lanuarie 2021 sistemul de control intern
managerial este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern/managerial al entitatilor publice, dar
poate fi imbundtétit prin achizitionarea unui sistem de control intern managerial in format electronic a carui parti
componente aferente si fie instalate in calculatoarele functionarilor publici si personalului contractual din cadrul
compartimentele UAT Scoala Gimnaziala Unirea Branistea si va avea menirea si asigure imbunétdtirea
functionarii acesteia si gestionarii patrimoniului comunei.

ORDONATOR DE CREDITE
Director
Toma Mariana 7
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RAPORT

de evaluare a capacititii de apirare impotriva incendiilor pe anul 2020

Activitatea de aparare impotriva incendiilor desfdsuratd a avut ca scop prevenirea si
reducerea riscurilor de producerea incendiilor, asigurarea conditiilor pentru limitarea
propagérii si dezvoltarii acestora in Scoala Gimnazials “Unirea” Branistea, prin masuri
tehnice §i organizatorice pentru protectia elevilor, salariatilor, apartinatorilor, a fortelor
care actioneaza la interventie, a bunurilor si mediului Impotriva efectelor incendiilor.

a) implementarea prevederilor legale:

- Lege nr. 307 din 12 ijulie 2006 privind apararea Impotriva incendiilor cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ordin MLAL nr. 163 din 28 februarie 2007 pentru aprobarea normelor generale de
apdrare impotriva incendiilor;

- Ordin M.EEN. nr. 3946 din 01 iunie 2001 norme de prevenire si stingere a
incendiilor specifice unitatilor cu profil de invatamant si educatie;

- Ordin M.A.L nr. 166 din 27 iulie 2010 pentru aprobarea Dispozitiilor generale
privind apararea Impotriva incendiilor la constructii si instalatii aferente;

- Ordin M.ALL nr. 262 din 2 decembrie 2010 privind aprobarea Dispozitiilor
generale privind apararea impotriva incendiilor la spatii si constructii pentru birouri;

- Ordin MLALL nr. 1148 din 6 februarie 2006 pentru aprobarea normelor privind
organizarea si asigurarea activititii de evacuare in situatii de urgenta;

- Ordin MLALL nr. 712 din 23 iunie 2005 pentru aprobarea dispozitiilor generale
privind instruirea salariatilor in domeniul situatiilor de urgenta;

- Ordin MLAL nr. 786 din 2 septembrie 2005 privind modificarea si completarea
Ordinului M.A.L. nr. 712/ 2005 pentru aprobarea dispozitiilor generale privind instruirea
salariatilor In domeniul situatiilor de urgenta;

- Lege nr. 15/2016 privind modificarea si completarea Legii nr.349/2002 pentru
prevenirea si combaterea efectelor consumului produselor din tutun;

- Lege nr. 481 din 8 noiembrie 2004 privind protectia civila;



- Ordin MLAL nr. 1995/1160 din 18 noiembrie 2005 pentru aprobarea
regulamentului privind prevenirea si gestionarea situatiilor de urgenta specifice riscului la
cutremure gi/sau aluneciri de teren;

- Ordonanta de urgentd nr. 21 din 15 aprilie 2004 privind sistemul national de
management al situatiilor de urgent;

- Ordin MLALL nr. 132 din 29 ianuarie 2007 pentru aprobarea Metodologiei de
elaborare a Planului de analizi si acoperire a riscurilor si a Structurii-cadru a Planului de
analiza §i acoperire a riscurilor;

- Hotardre nr. 642/2005 pentru aprobarea Criteriilor de clasificare a unitatilor
administrativ-teritoriale, institutiilor publice si operatorilor economici din punct de vedere
al protectiei civile, in functie de tipurile de riscuri specifice;

- Hotarare nr. 762/2008 din 16/ 07/2008 pentru aprobarea Strategiei nationale de
prevenire a situatiilor de urgenta.

b) stadiul indeplinirii masurilor stabilite

- s-au intocmit documentatiile in domeniul situatiior de urgenta, (instructiuni,
tematici, evidente, raportiri, etc), urmarindu-se implementarea acestora;

- s-au transmis conducétorilor locurilor de muncd tematicile de instruire 1In
domeniul situatiilor de urgents, specifice activitatii;

- s-a efectuat instruirea personalului didactic si auxiliar, privind regulile de aparare
Impotriva incendiilor, prin cadrul tehnic p.s.i.;

- cadrul tehnic psi a rdspuns solicitirilor formulate de catre lucrdtori, oferind
consultantd si punénd la dispozitie materiale specifice;

- au fost efectuate controale interne psi care au vizat respectarea normelor,
dispozitiilor si masurilor de aparare impotriva incendiilor, la care au fost
adoptate mdsuri specifice pentru remedierea deficientelor constatate si
imbunatatirea activititii pe linia apararii impotriva incendiilor;

- prin masurile adoptate s-au inliturat sursele specifice de aprindere in sectoarele
in care acestea au fost identificate;

- echipamentele de muncd s-au verificat periodic, cu respectarea prevederilor
legale si recomandarilor producitorilor;

- s-au asigurat conditii de colectare, sortare, depozitare §i transport a tuturor
tipurilor de deseuri, cu accent in special pe deseurile combustibile, pana la
eliminarea finali;

- S-aurespectat prevederile legale in domeniul detinerii si utilizarii substantelor si
preparatelor chimice periculoase;

- prin actiunile de control vizual periodic, cu sprijinul cadrelor didactice, sunt
asigurate gabaritele cailor de circulatie sl acces;

- s-au elaborat si afisat Planurile de protectie Impotriva incendiilor, cu stabilirea
atributiilor privind apérarea impotriva incendiilor ce revin intregului personal;

- s-a efectuat verificarea la termenele stabilite a mijloacelor tehnice de aparare
impotriva incendiilor;

- s-a refdcut/completat marcarea si semnalizarea cu indicatoare standardizate a
mijloacelor tehnice de aparare Impotriva incendiilor, a ciilor de evacuare a
elevilor;



¢) deficientele care se manifesti in domeniul aparirii impotriva incendiilor
- nu este cazul;

d) concluzii din activitatea de instruire si pregitire a personalului
- actiunile din planul anual de pregatire ai fost realizate la termenele fixate;

- activitatea de instruire-educativi a permis o participare mai activi a personalului
didactic si auxiliar, Ia problematica apérarii impotriva incendiilor;
- Instruirea personalului didactic si auxiliar in domeniul situatiilor de urgentd se
executa conform dispozitiei scrise a directoruluj s1 a tematicii aprobate;
- au fost efectuate instruiri privind modul de utilizare g mijloacelor de prima
interventie din dotare, cu intreg personalul.
e) relatiile cu tertii privind apirarea impotriva incendiilor
- Scoala Gimnaziala “Unirea” Branistea, are incheiate contracte de prestari servicii
Cu societati autorizate pentru: , e
- $rificarea, repararea, incarcarea, mijloacelor tehnice de aparare Tmpotriva
incendiilor;
- asigurarea reviziilor tehnice periodice a instalatiilor, utilajelor, echipamentelor
. clectrice si mecanice de lucru.
4 Intre Scoala Gimnaziald “Unirea” Branigtea si reprezentantii Inspectoratului pentry
Situatii de Urgenta Galati existi relatii de indrumare.
f) asigurarea dotirii, calitatea si functionalitatea mijloacelor tehnice de aparare
impotriva incendiilor

- mijloacele tehnice de aparare impotriva incendiilor (stingdtoare portabile de

incendiu) sunt in stare de functionare si corespund caracteristicilor tehnico-tactice;

- performantele mijloacelor tehnice de aparare impotriva incendiilor corespund

scopului de aparare impotriva incendiilor.
g) eficienta activititilor desfasurate de structurile cu atributii in domeniul apararii
impotriva incendiilor

In urma controalelor proprii efectuate s-au luat masuri pentru respectarea

reglementdrilor in domeniu, care au Imbunatatit activitatea de aparare Impotriva
incendiilor.

Cadru tehnic cu atributii in domeniul apardrii impotriva incendiilor Impreuna cu

directorul  Scolii Gimnaziale “Unireg” Branistea, au actionat pentru:

- controlul, supravegherea activitatilor didactice din punctul de vedere al
prevenirii incendiilor, pe timpul desfasurarii si dupd Incheierea acestora;

- inlaturarea neregulilor privind apararea impotriva incendiilor;

- Intocmirea documentelor st evidentelor specifice privind apararea impotriva
incendiilor §i a celor privind instruirea personalului in domeniul situatiilor de
urgenta;

- verificarea modului in care salariafii cdt si persoanele din exterior cunosc si
respecta instructiunile privind masurile de aparare impotriva incendiilor;

h) propuneri de misuri pentru imbunititirea activitatiis

- mentinerea conditiilor realizate prin proiect pentru evacuarea elevilor, personalului
didactic si apartinitorilor in sigurantd si pentru securitatea echipelor de interventie in
cazul izbucnirii unui incendiu;
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- luarea tuturor masurilor pentru inliturarea si/sau reducerea la minim a pericolului
de incendiu, prin limitarea cantitéilor de materiale combustibile si eliminarea eventualelor
surse cu potential de aprindere a acestora;

- interzicerea depozitariii materialelor, produselor in spatiile destinate instalatiilor de
stingere, sanitare sau in faa tablourilor instalatiilor electrice;

- pastrarea liberd a cdilor de circulatie si de acces la mijloacele de prima interventie.

- respectarea termenelor (prevazute In instructiuni si prescriptii tehnice) de efectuare
a reviziilor-reparatiilor la echipamentele tehnice.

Intocmit
Cadru tehnic p.s.i.
ing. Dimityevi¢i Silviu - Cristinel
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SEMESTRUL | /
AN $SCOLAR 2020-2021 ;

Componenta CEAC in anul scolar 2020-2021 este: responsabil- prof. Radu AI‘TE};!C‘QTH;I
secretar- prof. Margarit Camelia, membri: inv. Pavel Luminita, ed. Crisan\')\:‘DCa
reprezentanti ai sindicatelor — inv. Dicianu Mirela, inv. Turcu Cristi Cristian, reprezentant al
parinfilor — Grigorita Marcela, un reprezentant al Consiliului Local Branistea: Bunga
Costache.

Atributiile generale ale CEAC pentru anul scolar 2020 - 2021:

a) elaboreazd si coordoneazi aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si
asigurare a calitdfii, aprobate de conducerea organizatiei furnizoare de educatie

b) elaboreazd anual, un raport de evaluare mnternd privind calitatea educatiei In scoali.

Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare si este pus la

dispozitia evaluatorilor externi:

¢) formuleaza propuneri de imbundtifire a calitafii educafiei, pe care le prezinta conducerii

scolii;

d) coopereaza cu Agentia Romani pentru Asigurarea Calita{ii in Invatimantul Preuniversitar

(ARACIP), cu alte agentii si organisme abilitate sau institutii similare din fard sau strdinitate,

potrivit legii.

In ceea ce priveste activitatea comisiei, aceasta s-a desfdgurat conform planului
operational si planului managerial al CEAC, respectandu-se termenele proiectate:

» In luna septembrie

- s-a revizuit dosarul comisiei de anul trecut

- $-a reactualizat componenta comisiei si s-au distribuit sarcini

- s-a stabilit graficul intalnirilor de lucru.

- s-au stabilit respdnsabilitéﬁle individuale si termenele de realizare.



- s-a colaborat la realizarea ROI in conformitate cu legislatia in vigoare.

- s-arevizuit Regulamentului de organizare s1 functionare CEAC

» In luna octombrie

- s-a realizat portofoliul comisiei

- s-a elaborat planul managerial al comisiei.

- -a prezentat raportul anual pe anul scolar 2019-2020

- s-a stabilit planul anual de actiune al comisiei pentru anul scolar 2020-2021 si planul de
imbunatatire.

- $-au revizuit Strategia de evaluare si asigurare a calititii, Planul operational CEAC,
Manualul calititii

e -sa actualizat avizierul CEAC ()

~

» Incepand cu luna septembrie 2020 s-a realizat revizuirea procedurilor existente si
elaborarea de noi proceduri operationale pentru punerea in practicd a politicilor
educationale, respectandu-se cerinfele interne §i externe gi asigurand cadrul calititii
prin achizitionarea unui pachet de proceduri pentru toate departamentele. Pe parcurs
ce aceste proceduri au fost elaborate s-a realizat informarea personalului angajat al

scolii, a elevilor si parintilor cu privire la documentele scolare si procedurile ce se

aplicd in gcoald.

» Pentru imbunititirea procesului de colectare a dovezilor $i a surselor acestora,

CEAC a adus la cunostinta continutul portofoliului cadrului didactic.

Pentru eficientizarea procesului de Invéfare si transformarea acestuia intr-un proces
activ-participativ prin incurajarea implicirii elevilor in propria lor formare s-a aplicat
chestionar pentru cunoasterea nevoilor/intereselor elevilor cu privire la studiul
disciplinelor optionale, s-au elaborat si completat, in decembrie 2020, fisele de
optiuni ale elevilor in vederea stabilirii CDS, aplicand procedura specifica si tinand
cont de nevoile elevilor; s-a participat la concursurt; s-a popularizat oferta scolii
»  Pe parcursul semestrului
® s-au realizat intdlniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaboririi si
implementarii programelor de invafare, de performantd si remediere. Acestea s-au
desfasurat in cadrul catedrelor.
* s-au imbundtafit relatiile de lucru si de comunicare eficienti ale profesorilor cu elevii, cu
ali profesori, cu alti membri ai personalului $i cu managerii; s-a dezvoltat spiritul

competitional prin evaluare periodici a activitdfii profesorilor, care si se refere atat la



sarcinile stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in
alte comisii de lucru

® s-au desfasurat intalniri de lucru la nivelul catedrelor pe tema invadrii centrate pe elev si
a orelor demonstrative la nivel de catedri / arie curriculari pentru diseminarea exemplelor
de bund practici.

° observarea procesului instructiv-educativ a cadrelor didactice s-a efectuat prin
monitorizarea asistentelor la ore ale directorului, responsabililor comisiilor metodice

® s-au monitorizat activitatile din cadrul proiectelor ce vizeaza prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar, a absenteismului, a consumului de droguri, mentinerea unui stil
de viata sanatos, pastrarea traditiilor, etc.

e s-a initializat raportul RAEI pentru anul sc8lar 2019-2020

® s-au realizat pregitiri suplimentare cu elevii, in scopul obtinerii unor rezultate mai bune, la
clasd, la examenele nationale, la diverse concursuri, in vederea cresterii prestigiului scolii:

e s-au utilizat mijloace/platforme pentru invatare on-line

® s-au respectat normele igienico-sanitare in vederea raspandirii virusului covid-19

e dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin obtinerea de grade didactice si
participare la cercuri metodice;

e s-au incheiat parteneriate cu diferite institutii, acorduri si protocoale de colaborare.

Raport elaborat de responsabil CEAC,
prof. Radu Ana Corina
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