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corelarea L.1. Stabilirea obiectivelor
obiectivelor cuprinse in documentele
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favatamant cu operationale prin

cele stabilite la consultare/colaborare cu
pivel autoritatile publice locale, cu
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1.2. Validarea obiectivelor I
nivelu] Counsilinlui
aﬁ»nu-mnmm?»«mn si asigurarea

unititii de invatimant:

U Crearea g dezvoltarea unej
culturi oﬁm&wmmoum% care .
bromoveazi si sustine increderea,

calitate, spiritul de echipa si

asumirii acestora de Personajul

Creativitatea s; inovarea, munca de

Centralizarea optionalelor pentru anul scolar 2021-2027-

TIC, pitic se Joacd, 1a clasele 2 li-aA/BsialVa
Cartea, prietenq mea, la clasaa II-g A

English is fun, ia clasaall-aB

Micul meteorolog, la clasele 3 V-a A/B
Qm&;\awﬁﬁ%& la clasele VI-a A/R

Vivre I Francel, 1a clasele 3 VII-a A/Bsia VI
Triistuta cu Povesti, 1a grupele mijlocii A/B

In lumeq povestilor si a poeziilor, 1 grupa mijlocie
Trdistuta cu po vesti, la grupa combinaty
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Imbunatiti capacitateq de comunicare, de a-s1 dezvolta si aplica abilititile de utilizare g tehnologie;
mformatiej g comunicatiilor, de a adopta fn munca Ia clasi metodele modeme centrate pe elev,
gandirea critic, Prin asistentele Ia ore si prin verificarea protectarii didactice am controlat calitatea
metodice din gcoali. in programul de asistenfe am cuprins in primul rind personalul didactic noy venit,
personalul didactjc
didactic cu succese remarcabile,

in planu} operational, obiective ce necesiti o monitorizare eficients.

t componenta Consiliuhg de Administratie §i Comisiei de evaluare si asigurare
a calititii, s-au pumit n01 responsabili aj Unor comisii si s-au emjs decizii;Consiliy] de Administratie st
Consiliul Profesoral si-au  desfisurat activitatea in functie de necesitdtile anungate prin diferite
modalitafi ( atat fizic, cat si on-line) in prezenta liderulyi de sindicat,dar si ¢y TeSpectarea tematicii si 4
graficului realizat;




colaborarea
U1 Aprecierea si recunoagterea
meritelor si rezultate]or elevilor si
ale personalului

2.1. Elaborarea $i/sau revizuirea

2.Asiguri Au fost proiectate/revizuite $1 implementate proceduri pentru autoevauares nstitutionald si s-

managementul | metodelor si procedurilor au elaborat planuri pentru remedierea aspectelor care trebuje imbunitafite. Considerim o3 intreaga
strategic si consemmnate in documentele activitate desfasurats in cadryl Scolii Gimnaziale Unirea, Branistea, tn cursul anului scolar 2020-2021
Operational al manageriale fn concordanti cu | vine s3 sustind imaginea de institutie, model in care se cultivd respectul pentru calitate si Tn care
unititii de principiile unui management resursele materiale §i cele umane se conjugi spre a oferi o educatie adaptats nevoilor elevilor si
invitimant si eficient: périntilor, dar gi priorititilor comunitatii locale, nationale s1 europene.

este direct 0 Existenta procedurilor S-a asigurat sistemul de proteciie §i securitate a] elevilor, personaluhyi §i institutiei prin:
responsabil de | operationale care reglementeazs = Colaborarea cu Politia Branistea pentry asigurarea protectiei si securitifii elevilor $1 personaluluj si
calitatea activititile principale ale fieciry; bunurilor scolii: :

educatiei compartiment conform * Existenfa si Cunoagterea procedurilor de sdndtate, securitate a muncij $i de PSI de citre Intregul
furnizate de prevederilor legale personal al scolii gi de citre elevi $1 parini; ,

unitatea de 0 Existenta autorizatiei sanitare, | o Prelucrarea responsabil si periodicd a normelor de protecfia muncii gi PSI citre tot1 elevii si
Invitimant PSIetc., conform prevederilor personalul didactic, anxiliar si nedidactic.

legale & : * Organizarea unor exercifit si simulir pentru situatii de urgengi, Simulirile g exercifiile efectuate pe
0 Organizarea activitatii de SSM parcursul anului scolar pentry evacuarea elevilor gi personalulyi scolit in caz de incendiy, i
conform legii acestia sd nfeleagi si si ref

00 Organizarea activitafii PST g3 * La fnceputul anuly

ISU conform legii astfel:

U Organizarea colectivelor de

elevi (clase, grupe de studiu) Ciclul de Nr. >w»=mo=\mmamnn
U Corapletarea 1a 7 a Invitimant | elevi scolari
documentelor scolare inscrisi . neincheiata
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manageriale: stilul de conducere Primar 151 3

(managerul sustine implicarea

petsonalului pentru dezvoltarea - .

institutionala sj cresterea calitatii Gimnazin 125

actului didactic, stimuleazi luery] Eﬁ? 368 5
in echipd, ia decizii corecte, _
transparengs in decizie, tact gi
implicare in gestioparea
conflictelor, este perceput ca
leader si creeazi un climat




adecvat), cu respectarea cerinfelor
legale @ :
2.2. Elaborarea sifsau revizuirea
Procedurilor de monitorizare si
autoevaluare a activititii
unititii de Invitimant:

U Existenta documentelor de
evaluare §i analiz, la nivelul:

— Consiliului de administratie
— Consilinlui profesoral

— CEAC

— Comisiilor metodice

— Compartimentelor functionale
(1 Elaborarea raportului anual cu
privire la calitatea educatiei

U Existenta instrumentelor de
evaluare a calititii serviciilor
educationale si a gradulu de
satisfacfie a beneficiarilor (fise de
cvaluare, chestionare etc.)

U Controlul si moniforizarea
procesului mzmgoﬂ?m\dacnmma\
prin:

— numdrul asistentelor la ore,
catedre, activititi extra-clasi

~— activititile de formare
Organizate n unitatea de
invatimant

—- intélniri formale, informale cy
cadrele didactice

— evahudri interne, simulari
organizate la nivelu] unitatii de
invitAmant pentru stabilirea
nivelului de pregitire a elevilor
— Intélniri cn elevii/pirinii in
vederea evaluarii calitatii

) )

—

Activitatea comisiei CEAC din scoald a fost reglementats prin stabilirea componentei,
sarcinilor si responsabilititilor sale in cadryl scolii. S-a acordat importanfi deosebiti Sprijinirii
activititii acestei comisii si functiondrii acesteia tn conformitate cu Legea Calitatii.

Comisia este cuprinsi in organigrama scolii si portofoliul sy conine informafii utile si relevante pentru
asigurarea unei educatii de calitate:

* Plan de actiune;

* Procedee i instrumente de monitorizare;

* Rapoarte de evaluare mterni;

* Planuri de masuri remediale;

* Proceduri interne de asigurare a calitatii;

S-a acordat importanta cuvenits utilizdrii feed- back—ului constructiv furnizat ca rezultat al activititii
CEAC si efectul poate fi descris prin coerenti si interes sporit manifestat de personalul scolii pentru ca
scoala sa furnizeze servicii educationale de calitate.

Au fost elaborate proceduri interne de asigurare a calititii care an fost prezentate personalulni scolii,
parintilor i elevilor $1 s-a urmirit aplicarea $i respectarea lor.
Documentele de planificare manageriald contin tinte strategice si
imbunititirea calitagii.

Am inifiat activitifi si proceduri de asigurare gi de imbunititire a calitagii pe baza rezultatelor
autoevaludrii $i ale evalusrilor externe ( inspectii tematice, inspectii de specialitate).
Am consultat Consiliu reprezentativ al péringilor in privinta modalititilor de revizuire a Proiectului de
dezvoltare si a Ofertei educationale, precum si In privinta imbunatitirii calitatii.
S-au asigurat conditii pentru obtinerea de citre elevi de performante la examene nattonale printr-o
serie activititi de monitorizare, control si consiliere, in vederea:

- parcurgerii integrale a materiei la toate disciplinele de examen, conform standardelor de calitate
nationale, care si contribuie 1a adaptarea demersului didactic, la nevoile elevilor si la realizarea unej
evaludri ritmice, obiective §i relevante;

- frecventei elevilor si luarea masurilor pentru prevenirea si diminuarea absenteismului, inclusiv prin
introducerea unui sistem de monitorizare 2 prezentei Ja gcoald a elevilor si de informare permanenti a

familiilor acestora;

activitifi specifice privind

documentelor de masurare a progresului individual. _
Evaluarea sumativi a elevilor de clasele I-VIII s-a realizat prin aplicarea de teste sumative

cu itemi diferifi, au fost interpretate rezultatele din punct de vedere al nivelului de realizare a
obiectivelor de evaluare st $-au propus masuri remediale. in ceea ce priveste organizarea simulirilor $i |

procesului de predare-invitare
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[0 Functionarea comisiei de
asigurare a calitifii la nivelul
scolii, conform legii:

— asigurarea standardelor de
functionare ale zE.Hm..mm

— urmdérirea §i evaluarea continus
a rezultatelor invifari

— Intocmirea rapoartelor RAEI
[ Elaborarea rapoartelor privind
activitatea de asigurare a calitétii
ofertei educationale §i a
programelor de imbunititire a
calititii educatiei, cu respectarea
Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitiitii in educatie

0 intocmirea rapoartelor
semestriale si anuale de activitate
a unitatii scolare

U Existenta planurilor de masuri
st de imbunititire a deficientel

examenelor de evaluare nationald s-au respectat procedurile elaborate de MEN si IST Galati. A fost
asiguratd din timp logistica necesar desfigurdrii In cele mai bune condifil a examenelor (afigare
calendare, metodologii, grafice de pregétire suplimentari, etc.). Cadrele didactice de pe catedra de
matematic si limba romén3 au elaborat grafic de pregatire suplimentara.

Evaluarea Nafionali la clasele IL, IV, VI s-a desfiisurat in condifil bune, lucririle elevilor
au fost corectate conform instructiunilor, centralizarea rezultatelor s-a realizat si s-a transmis la ISJ,
precum si online, la Ministeryl Educatiei Nationale. De asemenea, parmtii au fost informati cu privire la
rezultatele elevilor.

Nivelul de pregitire este cuantificat de asemenea si in rezultatele obtinute Ia
evaluirile/examenele nationale. Sub aspect statistic se constatd promovabilitate anuali de 88%
( candidati cu media peste 5) la Evalvarea nationals la clasele a VIII-a.

SITUATIA PE TRANSE DE MEDII A REZULTATELOR OBTINTE LA EXAMENUL DE

EVALUARE NATIONALA -TUNIE 2021
LIMBA ROMANA: Procent promovabilitate: 94%,

ERNQ& 1-1,99 12-2,99 |3.3.99 4-4,99 15599 16-6,99 |7-7,99 88990 9-9.99 “
16 0 0 1 0 0 8 3 4 0 \‘

MATEMATICA: Procent promovabilitate: 50%

ﬂowosm [-1,99 22,99 ]3-399 [4.499 5-5,99 66,99 [7-7,99 [8-899 ] 99099
16 0 0 0 1 7 4 1 3 1

2.3, Stabilirea objectivelor,
activititilor,
responsabilitatilor gi
termenelor de realizare in
PDI si in programele de - _
dezvoltare a sistemelor de
control managerial, in
acord cu codul de control
intern

In cadrul scolil noastre s-au constituit catedre/comisii metodice si comisii de lucru cu caracter

permanent sau temporar. In cadrul catedrelor/comisiilor metodice, responabilii  acestora au delegat
membrilor respectivi, sarcinj exacte care au fost indeplinite in timpul previzut.
S-a revizvit Proiectul de dezvoltare institutional¥i;proiectarea si planificarea activititii reprezinti o
prioritate a conducerii scolii, de asemenea sunt cunoscute si aplicate actele normative si legislatia
scolard; portofoliul directorului este corect intocmit;comisiile metodice, catedrele si celelalte comisii de
lucru din scoala sunt functionale si desfdsoari o activitate buna.

Conducerea gcolii si-a stabilit proprile scopuri si politici si defineste bine metodele de

|




U Existenta si calitatea
documentelor de prozectare-
planificare cy respectarea
prevederilor Legii educatiei
nafionale nr.1/201 1, cu
modificarile gi completirile
ulterioare si a Regulamentuluj
de organizare gi functionare a
unitatilor de tnvagatiant
preuniversitar si ale ordinelor
$1 instructivnilor specifice;

~— la nivelul scolii: programe
managenale anuale, rapoarte
Semestriale, anuale, maieriale
de analiz3

— la nivelul
compartimentelor: planuri de
activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale
de analizj

~— lanivelul comisiilor
metodice: planuri anuale,
Tapoarte semestriale si anuale,
materiale de analizy

t Existenta ofertei
educationale ey respectarea
prevederilor Legii educatiei
nationale nr. 1/201 &eu
modificirile si completirile
ulterioare

D Existenta strategiei de
marketing educational pentru
unitatea scolari cu
Tespectarea prevederilor Legii
educatiei nationale nr.1/201 1,
cu modificarile gi
completirile ulterioare §la

aplicare a acestora,avand o directie de dezvoltare bung,

tintelor propuse.

Valorificarea concluziilor din documentele de analizj ale CEAC.

Monitorizarea optiunilor financiare si a refatiilor cu comunitatea, In vederea
reabilitirii,extinderii $i dotarii corespunzitoarea spatiilor educationale.

didactice, reprezentangilor comunitatii locale, elevilor i parintilor 1n actul decizional. Masurile
aplicate in acest sens ay vizat in principal urmitoarele:

1) Respectarea intocmai a prevederilor legale n Vvigoare privind rolul Consilinhii Profesoral si al
Consiliului de Administrafie in activitatea unitagii de fnvafimant;

2) Asigurarea reprezentdrti in Consiliul de Administratic a cadrelor didactice desemnate de
Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiliului Local §1 parintilor, Participarea la
sedintele Consiliului de Administratie a fost excelentd pentry tofi cei desemnafi. La toate
sedinfele Consiliului de Administratie a participat reprezentantii sindicatelor din unitates de

3) Sustinerea si promovarea activititii Consiliulyj Scolar al Elevilor st a Consiliului Reprezentativ

Au fost intocmite grafice pentru sedingele Consiliului de Administratie si pentru Consiliul
Profesoral; in urma sedintelor Consilinlui de Administratie s-au emis hotirari care au fost afisate la loc
vizibil in cancelarie $1 pe site-ul scolii.

Comtisia de Control Managerial Intern a intocmit planuri, programul pe anul 2021, rapoarte,
Codul de eticy al institutiei.

De asemenea, au fost emijse decizii de numire a persoanelor cy functii/atributii de
conducere/coordonare, in urma aprobirii in sedinta Consilinluj de Administragie alituri de oragul de la
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Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitifii in educatie
L Componenta, planificarea
Intalnirilor, temele
intilnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de
activitate, hotirari, anexe ale:
— Consiliul de administratie
— Consiliul profesoral
— CEAC
— Comisiilor metodice, cu
respectarea prevedesilor
legislatiei in vigoare
U Implementarea controlului
managerial intern conform
prevederilor legale
U Organizarea
compartimentelor functionale
ale unitatii scolare — decizii
de numire a persoanelor cu
functii/atributij de
conducere/coordonare
U Existenta documentelor
legislative si a altor acte
normative care reglementeazi
activitatea unititii, accesul
personalului la aceste
documente
O0Constituirea
comisiilor/stabilirea
responsabililor pepd
aplicarea nonmelor ISU,
NSSM, PSI cu respectarea
prevederilor legale

[ cichul primar si gimnazial, organigrama institutiei, planul managerial al directorului, al consilierului
educativ, al comisiei pt curriculum, al bibliotecarutui, al CEAC, al SCMY, al compartimentului
contabilitate, al compartimentului secretariat, graficul activitatilor extracurricware, graficul asistentelor.

!
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—Mm.ﬂo?.:o in
consiliul de
administratie,
spre aprobare,
proiectul de
buget corelat
cu domeniile de
activitate si ale
PDI

3.1. Proiectarea bugetulni
unititii de invitimant, corelat
cu domeniile de

activitate si ale PDI, precum si
asigurarea aprobiirii in CA:

J Elaborarea proiectului de Buget
de venituri si cheltuieli, pe surse
de finantare, in conformitate cu
prevederile legale

U Elaborarea Programului de
achizitii publice, conform legii

O Intocmirea documentatiei
peniru primirea finantirii necesare
lucrarilor si obiectivelor de
investitij @

3.2. Realizarea listei de
priorititi a cheltuielilor
corespunzitoare etapei, pe
principiile necesititii si
oportunitifii si aprobarea in
consiliul de administratie, fn
conformitate cu prevederile
legale:

U Repartizarea fondurilor alocate,
conform legii, pe capitole de
cheltuieli si articole bugetare in
conformitate cu legislatia in
vigoare

G

ﬂ La inceputul anului 2021 an fost %&o&ﬁ proiectul de Buget de venituri si cheltuieli,

pe surse de finantare, in conformitate cu prevederile legale , Programului de achizitii publice ,apoi an
fost aprobate In sedinta Consiliului de Administratie. De asemenea, s-a intocmit documentatia pentry
primirea finanfiirii necesare lucrarilor st obiectivelor de investitii. Nu au existat probleme majore in
proiectarea si executia bugetari, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respectiv cele
pentru utilitidti. Nu au existat blocaje financiare si/sau depasiri ale prevederilor bugetare. wcﬁammm
activitate financiar-contabili a fost realizati sub indrumarea s1 controlul directiunii, a Consiliului de
Administrafie 3i a serviciilor de specialitate din cadr Primériet Branistea.

v' Constituirea bugetului unitatii de fnvatimant :
Bugetul de venituri si de cheltuieli al institutief se fundamenteaza pe criterii de eficients, urmiirindu-se
realizarea indicatorilor propusi si trebuie si reflecte in mod real necesarul de finantare, aplicandu-se
misuri pentru utilizarea cu maximd eficientd a bazei materiale existente si a fondurilor, Tn interesul
procesului de invafaimant si al elevilor. La fundamentarea indicatorilor din bugetul de venituri si
cheltuieli s-a avut in vedere ¢ anu] financiar bugetar se Suprapune peste sfarsitul unui an scolar s
Inceputul anului scolar urmitor $1 s-au luat in calcul numin! de elevi stabilit de citre fiecare institutie
in functie de numarul de clase s1 de costul mediu pe elev.

Fundamentarea cheltuielilor cu salariile s-a facut finAndu-se seama de legislatia privind
salarizarea in sectorul bugetar, de statutul cadruluj didactic si de evaluarea fieciirui post st a fiecirei
persoane angajate in unitatea scolara, precum si de cheltuielile salariale ocazionate de desfisurarea
cxamenelor de Evaluare Nationals, Bacalawreat, perfectionarea cadrelor didactice, si de executia
bugetara pe 2020.

Fundamentarea cheltuielilor materiale s-a facut pe baza calculelor proprii si a actelor normative
specifice fiecirui domeniu nou de activitate, S-au analizat necesitatea, oportunitatea si eficacitatea
fiecarei cheltuieli, asigurandu-se in condifii normale de functionare a unitdtii de invatimant. n vederea
fundamentiri cheltuielilor materiale s-au avut in vedere nivelul preturilor si tarifelor peniru servicii,
cregterea prognozati a acestora si inflatia prognozati si de executia bugetara pe 2020,

Fundamentarea ajutoarelor sociale in bani - s-a avut in vedre numirul de elevi cu cennte
educationale speciale, ce pot beneficia de ajutor social si criteriile specifice stabilite prin actele
normative in vigoare. _

Fundamentarea burselor — s-a avut in vedere numirul de elevi ¢e pot beneficia de bursa de
studiu sau de ajutor social s1 criteriile specifice stabilite prin actele normative in vigoare.
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j _ Détalierea cheltuielilor pe 2021, buget local si buget de stat, s-arealizat astfel:
Nr.crt USEEBE&@SQ Buget Cheltuieli la 15
_ aprobat 2021 | august 2021

1 Titlal I .Cheltuieli de personal (salarii + 2.230.778 1.662.569
contributii catre bugetul de stat si bugetul
asigurarilor sociale)

2 Titlul II. — Bunuri si servicii (furnitud de 534.000 252.228

birou, material pentru curatenie, incalzit
Jluminat, gaz, apa, salubritate, transport cadre,
internet, telefon, reparatii curente, obiecte de
inventar, pregatire profesionala, cheltuieli cu
bunuri si servicii pentru intrefinre gi ?boﬁ_osmﬁ

etc.}
& 4 Titlul IX. —Asistenta Sociala {(elevi cu CES) 41.000 24.607
5 Titlul XTI. — Burse scolare 61.000 28.103
6 Titlal X — Cheltuieli de capital | 24.000 0

Venituri din arenda = 9.300.lei, plati 8.100 lei
v Situatia ajutoarelor sociale
Au fost acordate 10 ajutoare sociale pentru elevi cu CES

4.Propune 1ISJ, | 4.1. Fundamentarea planului de | Am propus, Inspectoratului Scolar Judetean, Proiectul Planului de scolarizare pentru anul scolar 2021—
spre aprobare, | scolarizare pe analiza de nevoi 2022, dezbatut in Consiliul Profesoral s aprobat de Consiliul de Administratie.
proiectul realizati la nivelul unititii/zonei

planului de 4.2. Elaborarea proiectului
scolarizare, planului de scolarizare la nivelul
avizat de unititii de invitimant

consilinjui de 4.3. Supunerea spre avizare
administratie consiliului de administratie a

proiectului planului de | _ |
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5.Elaboreazi
proiectul de
Incadrare cu
personal
didactic de
predare,
precum gsi
schema de
persoenal
didactie
auxiliar si
nedidactic si le
supune,

spre aprobare,
consilinfui _
de

-| administratie

mnc_n.._.uu..a_mu?a_i ==:mtmmm
invdtimant .

5.1. Intocmirea proiectului de
incadrare:

O Infocmirea corecti a figel de
vacantare gI prezentares ef la
termenul stabilit servicinlui
Personal al ISJ

O Intoemirea corects a statulyj de
functii si prezentarea in termenuy]
stabilit Ja serviciul Plan al ISJ

O intocmirea corects a statului de
personal si prezentarea in
termenul stabilit Ia serviciului
Plan al ISJ. .

5.2. Asigurarea aprobirii in CA
a proiectului de incadrare

Prioritatile i directiile de actiune in acest an scolar an fost stabilite in deplina concordani cu
cele formulate de MEN in scopul compatibilizarii sistemului educational din scoala noastrd cu
politicile romanesti si europene in domeniu,

Am elaborat Proiectul de incadrare cu personal didactic de predare pentru anul scolar 2021-2022,
precum si schema de personal didcatic auxiliar si nedidactic, pe care l-am dezbatut in sedinta
Consiliului Profesoral si apoi a fost aprobat.in sedinta Consiliului de Administratie. De asemenea, am
intocmit corect fisa de vacantare $i am prezentat-o 1a termen serviciul Personal al Inspectoratuiuni Scolar
Judetean Galati

Am intocmit corect statal de

Scolar Judetean Galati.
Lunar, este intocmit corect statul de personal , aprobat apoi in sedinta Consiliului de Administratie

st I-am prezentat la termenul stabilit Ia serviciul Plan al Inspectoratului Scolar Judetean Galati

functii §i I-am predat 1a termen la servicinl Plan al Inspectoratului

H. Organizarea activititilor unititi &2 nvitimant:

Atributii
- evaluate
Lintocmeste,
conform legii,
figele posturilor
pentru personalul
din subordine

angajatilor in conformitate cu

 Criterii de performanta
1.1. Elaborarea fiselor de post ale

atributiile postului si cu organigrama
unititii de invitimant. Existenta figei S-au stabilit de sarcini concrete pentru toate categoriile de personal, Tn concordanti cu
postului peniru fiecare categorie de
personal si pentru ficcare functie

1.2. Repartizarea concreti a sarcinilor,
potrivit atributiilor compartimentelor
$i posturilor. Realizarea tncadririj serviciului Resurse Umane al Inspectoratului Scolar
corecte pe post a cadrelor didactice sia
personalului didactic anxiliar si a

Argumente

S-a realizat incadrarea corects be post a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic (vechime, studii, etc.) si s-au incheiat contracte mdividuale de munci pentru
personalul nou angajat si personalul incadrat la plata cu ora.

Capacitdtile i interesele acestora si conform nevoilor de functionare si dezvoliare a scolii
noastre. Aceste sarcini au fost elaborate si sunt cuprinse in fisa postului fiecarui angajat.
Incadrarea personalului didactic pentru anul gcolar 2020-2021 a fost ntocmijti conform




personalului nedidactic )
1.3. Realizarea incadririi corecte pe
post a cadrelor didactice sia
personalului didactic

2.1. Selectarea personalului in

2.Raspunde de

selectia, concordanti cu mewmﬁnm in vigoare:
angajarea si {1 Realizarea procedurilor de ocupare a
incetarea posturilor si catedrelor vacante pentru
raporturilor de personalul din subordine — conform
munci ale normelor legale

personalulii din
unitate, precum
$1 de selectia
personalului
nedidactic

2.2, m:nmmgwmm\»:w&mﬁm» Personalului
in concordanti cu legislatia in vigoare
2.3. ?n»&.ﬂwom In normativul de
personal didactic g nedidactic

24. ?n_uamn..mm contractelor de muncj
Cu personalul didactie si nedidactie,
conform prevederijoy legale fn vigoare
3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate
a personalului didactic, in conformitate
cu prevederile Metodologiei-cadrn
privind mobilitateg personalului
didactic de predare din invifimintu)
Preuniversitar

3.Indeplinegte
atribufijle
brevizute de
actele normative
in vigoare
privind
mobilitatea
personalului
didactic

b tm

aprobérii in Consiliu] de Administratie al scolii.

@

4.Coordoneazs
Procesul de
obtinere a
autorizatiilor gi a
vizelor legale
necesare
functionarii
unitatii de
invatimang

4.1. Asigurarea obtinerii antorizatiilor

si avizelor legale necesare functionirii

unititii de invatamant:

* Existenta autorizatiei sanitare, PSI
ete., conform prevederilor legii

* Organizarea activititii de SSM
conform legii

* Organizarea activitifii PSI si ISU
conform legii

Atat Scoala Gimnazjalz Unirea, Branistea, cat si cele doui unitifi scolare arondate

Gradinita cu Program normal Branistea st Gradinita cn program V.Alecsandri an autorizatiile
sanitare in termen , conform prevederilor legii,

Au avut loc instrug privind SSM, PS] st ISU, conform |

De asemenea, activitatea didactica s

egii cu




* Organizares st desfasurares
activitatii in contexty] situatiei
%anmomo%oa > determinate de

raspandirea Corenavirysutyj

SARS-COV.2
. SRL pentru achizitionarea
i - i firma DICORLAND

>-Incheieres ge 5.1. Existenta contEactelor fnchejafe si S-au incheiat contracte de Sp onmoﬂmmawwm montare calorifer fntr-o sala de clasa ( clasa a
contracte oy derulate cy ageng; economici, ONG5i |45 Videoproiectoare, pentru par chet,zugravit s —
agenti alt izatii priving derularea l-a ). . . iate cu: Biblioteca omunal
alte oo, ONG [ p %w&mﬁ%ﬁ: " n o Cimnazials Unire, Branista ; Ewmm s _mwﬂmﬂmmwma de Turism si Alimentatie
st alte organzay; S.2. Initierea ypoy Parteneriate s; Politia Locals, Biserica Stintii Arhangheli Mihail s
privind derularea i

: In colaborare cu
’ . ictimelor traficului de persoane .
e rea colapy Hoiccte *ducationale | Dumitry Moto, Omn_.::.no ﬁwoWnﬂMﬁMmMMwmﬂu@mo Galati, Asociatia Atelier de anwwmmoawm
nsti Centrul Judetean de Dm_mﬁim Sor 5 tul rﬁﬁmﬁ Asociatia pentru eco 3
_on&iﬁm\.zaa%camn_.m $i/san cu afte Timisoars In cadrul proiectului Primdvarg in sufle 7, respect pentra peste, Asociatia
i , turism p Eco-Tur in cadrul proiectului Respect pentry >a, _wW Jor Green Rural Areqs/
T mww wommmmc in cadrul proiectului Anti-Littering Par Hm.amaawcﬁ finantat prin Programul
cinopo ; . : ale verzi- pr ; .
‘ar § 3 lor pentru zonele rur - = ) tul Proiectului
WQEQW.m.E&MSﬁQ?ﬁﬁM%ﬁm& mmmﬂo 2014-2020, >moﬁmwum > um.mm%MhM Mwundommm 2014-
MM%WMMMM_&&MWWME a infrastructurii de apd si apd uzatd in judefu g :

Proiectelor

6.Lanseaz;
Proiecte de
barteneniat ¢y -
Unititi de
?SMEEmE
Similare din
Uniunea
Europeans san
din alte Zone

; ici 1at cu unitifi de
i i incheiat niciun parteneria
i iala igtea nu a inc
Scoala Gimnazjalz Unirea, Bran
Invatimant din Uniunea Europeana.

€Uropene gj Proiecte Comunitare

] muc.mﬂwﬁm unei planificyri Cu privire la
accesarea Proiectelor €uropene

0 Depunereq aplicatiilor Pentru proiectele
CUropene sj 5 Prolectelor FSE

J Organizares echipelor care lucreazi 1a
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M. Conducerea/coordonarea activitit

o Atributii
. evaluate . .
L.Implementeaz;
planul

managerial al
unitatii de
Invitimant

proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

& Implementarea proiectelor aprobate si
gestionarea corects a documentelor

U Elaborarea rapoartelor cu privire la
calitatea proiectelor si a impactului
acestora in activitatea elevilor si cadrelor
didactice .

3 Oferirea cadrului logistic (spatii,
aparaturd, expertizd/consultangs etc.)

| pentru proiecte, programe

Criterii de performanti
L.1. Implementarea planuluj
managerial prin alocarea resurselor
Lmane, materiale financiare
planificate:

U existenta procedurilor de monitorizare a
stadiului implementsirii planului
managerial

U stabilirea masurilor remediale

1.2. Respectarea termenelor stabilite
prin planul managerial

)

il unititii de vatimént: 16 puncte

Calitatea programelor manageri
actiuni realizate de directoru]

Argumente

ale si a analizelor efectuate se poate evidentia din urmitoarele
unitatii :

proiectarea activititilor didactico-educative prin Planul managerial anual,
etapelor de implementare a Planului managerial prin Planuri operationale;
a fost actualizat Regulamentul de ordine interioars in vederea cresterii sigurantei in
unititile de invitimant;

a fost actualizat Proiectul de dezvoltare institutionals:

§-a pastrat aceeasi structuri organizatorica din anul scolar trecut;

s-a actualizat componenta Consiliului de Administratie si a Comisiei de evaluare §i

stabilirea

asigurare a calititii, s-au numit noi responsabili ai
Consiliul de Administratie si Consiliul Profeso
functie de necesitatile anuntate prin diferite

unor comisii si s-au emis decizii;
ral s1-au  desfisurat activitatea in
modalititi in prezenta liderilor de

sindicat;

Proiectul planului de scolarizare
conform metodologiei:

Proiectul de buget pentru anul 2021 a
aprobare ordonatorului principal de credite;
la elaborarea materialelor s-a ayut

pentru anul scolar 2021-2022 a fost infocmit
fost elaborat, aprobat in CA si inaintat spre

In vedere adaptarea obiectivelor manageriale la

nevoile educabililor si comumititii locale, selectarea metodelor si procedeelor cele

mai_adecvate pentru atingerea  obiectivelor,

aplicabilitatea metodelor de

14




2.1. Constituirea §i emiterea deciziilor
de coustituire a comisiilor si grapurilor

2.Stabileste, prin
decizie,

monttorizare si evaluare g procesului educational.

Documentele
elaborate ca rezultat aj propunerilor, discutiilor, si consultdrilor care an avut Joc

In strategia pe termen lung a institutie;,

In elaborarea Planului managerial al scolii §i Proiectaren activititilor pe anul gcolar 2020-2021
s-a finut cont de priorititile cuprinse in documentele strategice elaborate la nivel national si
local si de prevederile actelor normative emise de MEN $1 IST $i s-a urmarit atingerea fintelor
strategice propuse in planul de dezvoltare institutionala. _

Am coordonat elaborarea Proiectului pentru curriculum scolii, respeciand curriculum-ul
national si de dezvoltare locali.

componenta de lucru 1a nivelul unitifit de
catedrelor si invitimant: cadre didactice, personal
comistilor din nedidactic, pirinti, elevi, In baza

cadrul unitagii de | hotirari consiliului de administratie
invatdmant, 2.2. Emiterea deciziei de constituire a
numeste comisiei SCMI prin respectarea
coordonatorii standardelor de calitate

structurilor care | 2.3, Desemnarea coordonatorilor
apartin de Structurilor unitatilor cy personalitate
unitatea de Juridica fn baza hotiririi consilinlui de
invitdmant. in administratie -

baza hotirarii : &

consiliului de

administratie

3.Propune 3.1. Propunerea spre aprobare
consiliului de consilinlui de administratie a ROFUT si
administratie, Regulamentului intern

spre aprobare,

Regulamentul de

organizare gi

funcfionare 3]

unititii de

invitimant

4.Prezinti, anual, | 4.1, Propunerea Spre aprobarea
unraport asupra | consiliului de administratie a raportuhii

calititii educatiei
in unitatea de
Invagimant

privind calitatea edncatiei

4.2, Prezentarea raportului in consiliul
profesoral si in consilin] reprezentativ
al parintilor &

Reactualizarea Regulamentului de organizare si functionare, a Regulamentului intern
st a unor instrumente §i grafice de lucru au urmirit optimizarea activitatii din intreaga scoals.
Echipele de Iucry §i catedrele/comisiile din gcoald, sarcinile gj responsabilitatile acestora ay
fost reactualizate si stabilite conform orgamgramei scolii, si In concordanti cu Interesul,
calititile si capacitiitile membrilor institutiei.

Atét Regulamentul intern, cit si ROFUT au fost aprobate in sedinta Consiliuly de

Administratie la inceputul anului scolar.

Raportul privind calitatea educatiei a fost aprobat in Consiliul de Administratie,
prezentat in Consiliul Profesoral st in Consiliul reprezentativ af périnilor la fnceputul anujy;
scolar si la inceputul semestrulyi Ii.
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5.Elaboreazi
mstrumente
Interne de Iucry,
utilizate in
acttvitatea de
indrumare,
contro] gi
evaluarea tuturor
activititilor care
se desfisoari in
unitatea de
Invatimant si le
supune spre
aprobare
constliului de
administratie

5.1. Activitatea de indrumare, control si
evaluare a activititilor se bazeazi pe
utilizarea unor instrumente interne de
Iuecru: _

01 Existenta instrumentelor de evaluare a
calititii serviciilor educafionale si a
gradului de satisfactie a beneficiarilor
(fige de evaluare, chestionare etc.)

0 mbﬁooEWomu impreuni cu directorsl
adjunct $i responsabilii compartimentelor
functionale a unor instrumente de evaluare
a activitatilor specifice unitifii de
invatimant. _

U Controlul si monitorizarea procesului
instructiv—educativ prin;

— numdrul asistentelor la ore conform
legislatiei (ore, catedre, activitati extra-
clasd) :

— activititile de fogEnare organizate in
unitatea de invéimant

~— Intéiniri formale, informale cn cadrele
didactice

— evaludri interne, simuliri organizate la
mtvelul unititii de Invifimant pentru
stabilirea nivelului de pregatire a elevilor
— intélniri cu elevii/paringii in vederea
evaluirii calitifii procesului de predare-
invitare

[ Functionarea comisiei de asigurare a
calitiitii Ia nivelul scolii, conform Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitdfii in
educatie: ,

— asigurarea standardelor de functionare
ale unitiii

— urmanrea §i evaluarea continu a
rezultatelor nvigirii

— Intocmirea rapoartelor RAE]

In vederea eficientiziri activitdfii din intreaga institutie au fost revizuite sau elaborate
instrumente interne de Iucru: decizii interne, grafic de monitorizare $1 control, grafic asistente
laore, fige de atributii, planuri de misuri, proceduri etc.

Activitatea comisiei de intocmire a orarului a fost sprijinits, Indrumati §1 monitorizati
cu multd atenfie ummirindu-se- pastrarea continuitdtii fneadririi profesorilor Ia clasi;
respectarea normelor si recomandirilor de igiend scolard in distribuirea numarulu de oresi a
disciplinelor pe zile si ore la toate clasele; asipurarea egalitdfii de ganse pentru totr elevii care

A fost monitorizatd permanenta $i responsabilitatea cu care s-a programat si efectuat
serviciul pe scoald pentru a asigura pistrarea disciplinei si sigurantei elevilor.

O components importants a managementului operational a fost asigurarea condifiior
pentru optimizarea calitatii invatirii prin eforturi sustinute orientate spre cresterea nivelului de
modemnizare §i intrefinere a spatiilor de inviatimant:

- lucréri de igienizare si reabilitare a unor spafit scolare ( lucriri de zugraveli, montare gresic
pe holul scolii);

- amenajarea adecvati cu mobilier;

- dotarea cu mijloace de tnvétimant si auxiliare curriculare necesare unui demers didactic
modem i eficient { montarea de videoproiectoare in toate silile de clasa).

Documentele de proiectare a activitd(ii didactice s-au elaborat corect. Strategiile
didactice proiectate sunt, de reguld, adaptate nivelului de cunogtinfe §i particularititilor de
vérstd ale elevilor. Acestea an fost géndite preponderent pentru consolidarea deprinderilor de
infelegere a notiunilor si mai putin in directia formarii obisnuintei de a le folosi n abordarea
unor situatii cotidiene sau pentru rezolvarea unor probleme practice.

Proiectarea didactici nu cuprinde elemente evidente de tratare diferentiatd a elevilor, in special
a_elevilor cu nevoi speciale, in cadrul lectiilor asistate, sarcinile de Iucru avind acelasi grad de
dificultate pentru toti elevii. _

Cadrele didactice asistate au demonstrat o buné stipanire a disciplinei predate si cunogtinte
actualizate in domenju. Acestea ay pregdtirea stiintific si metodics necesars pentra a aplica la
clasi tehnicile insusite la diferitele cursuri de formare profesionala, astfel incat si realizeze o
bund sistematizare a cunosgtinelor, si valorifice achizifiile anterioare ale elevilor s s
stimuleze creativitatea, si dirijeze  procesul de invifare 5i de evaluare a elevilor. Atat dig
lectiile asistate, cat si din chestionarele aplicate se desprinde disponibilitatea pentru
autoperfectionare, receptivitatea, interesul pentru nou si formare continu.

Strategiile didactice au fost eficiente, centrate pe elev. Elevii au fost implicati 1n situatii de
invitare interactive, care si activeze mecanismele géndirii logice.

in rare situatii cadrul didactic inspectat a utilizat preponderent metode si tehnici didactice
traditionale, insistdnd insuficient pe implicarea elevilor in situatii de comunicare elev-eley




0 Elaborarea rapoartelor privind V
activitatea de asigurare a calititii ofertei
educationale si a p1@ elor de
Imbunititire a calitiifii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calititii in educatie

O Intocmirea rapoartelor semestriale si
anuale de activitate a unitatii scolare

Existenta planurilor de misuzi si
imbundtitire a deficientelor

interevaluarea, realizate de citre elevi, ca mijloc pentru imbunitatirea invagirii, Portofoliile

care si le dezvolte competentele de wm&ow@m la conversatie. ‘
Resursele materiale aje scolil sunt adecvat utilizate; la majoritatea disciplinelor s-au folosit
resursele TIC care pun in valoare lectia si asigurd fixarea cunostintelor Invitate.

Procesul instructiv-educativ se desfasoara intr-un climat favorabi] invatinii. In salile de clasi,
spatiile sunt destinate $i expunerii produselor realizate de elevi, dar acest lucru se realizeazi
preponderent la Invitimantul primar.

Timpul didactic este folosit eficient, lectiile avand o densitate corespunzitoare, prin sarcini de
invitare corect dimensionate.

Cadrele didactice fornmieazi clar sarcinile de invitare, sprifind elevii in elaborarea
rdspunsurilor, incurajeazi invitarea, apreciazi implicarea in activitifi; elevii dovedese
receptivitate gi deschidere spre dialog.

cei care au dificultiti de Inviatare, cit si al celor capabili de performants.

L} b

La wunele dintre disciplinele inspectate cadrele didactice folosesc autoevaluarea gi

profesionale cuprind fige psihopedagogice, teste de evaluare insofite de fige de analizi si de
interpretare a rezultatelor, alte instrumente de evaluare, _ _
Temele pentru acasi sunt selectate/concepute, de reguld, astfel Incat si mu afecteze echilibrul
dintre activitatea didactici si celelalte tipuri de activitdfi specifice varstei. Acestea sunt bine
dimensionate si, chiar daci nu sunt intotdeauna diferentiate, contribuie la dezvoltarea
competentelor elevilor, inlesnind st completdnd nvitarea din clasa. Secventa verificdni temei
pentru acasd este exploataty ca feedback al eficientei lectiei precedente.

Cadrele didactice ay competente de analizi a lectiilor, realizand acest lucru cu obiectivitate si

— Precizarea elementelor de tratare diferentiati a elevilor cu dificultati sau a celor cu ritm
bun de invitare atat in proiectarea unititilor de invatare, cat si in proiectarea Iectiilor.

~ Adecvarea strategiilor didactice pentru elevii cu  dificultiti de Invatare, prin
diferentierea cerintelor in raport cu disponibilittile lor de invitare.

— Diversificarea resurselor prin antrenarea elevilor in realizarea unor materiale care si
fie folosite in timpul lectiilor.

~ Dozarea si esentializarea mformatitlor, astfel incat si se realizeze un raport optim fntre
aspectele informative si cele formative ale predarii/ Invatirii,

— _Includerea de Strategii si metode pentru evaluarea lectiei in proiectele didactice. L
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—

— Folosirea autoevaluarii si interevaluirii realizate de catre elevi, ca mijloc ﬁﬁ&ﬂ
stimularea Invitirii eficiente,

6.Asigurd, prin
sefli catedrelor si
responsabilii
comisiilor
metodice,
aplicarea
planuiuvi de
Invatimant, a
programelor
scolare 51 a
metodologiei
privind evaluarea
rezultatelor
scolare

6.1. Procurarea documentelor
curriculare si a bazei logistice necesare:
Umanuale, auxiliarecurriculare

U cérti pentru bibliotecs

0 logistica

6.2. Verificarea aplicirii planurilor-
cadru de invitimant

6.3. Verificarea si avizarea
planificirilor calendaristice ale
cadrelor didactice si ale comisiilor
metodice

6.4. Analizarea reznltatelor scolare ale
elevilor:

LI Elaborarea/operationalizarea criteriilor
de monitorizare si evaluare a calitiii
educatiei scolare

LI Analizarea rezultatelor la testele
initiale, evalusr, simuliri §i propunerea
solutiilor de imbundtatire

Ll Analizarea rezultatelor obtinute la
evaluarea nationald/bacalaureat

U Analizarea rezultitelor obtinute la
olimpiadele si concursurile scolare
recunoscute de ISJ sau MEN

O Colectarea tuturor documentelor
doveditoare cu privire la
participari/rezultate la olimpiade si
concursuri scolare

Impreuni cu dirigintele clasei a VIII-a am asigurat servicii de consiliere si de orientare scolari
si profesionald pentru elevi si parinfi in cadrul sedinfelor cu parintii §i orelor de consiliere si
orientare cu parinii si elevii clasei a VIII-a in vederea:

- prezentdrii Metodologiei si a Calendarului admiterii in fnvdtaméntul liceal si
profesional de stat pentru anul scolar 2021 -2022, _

- informdrii si consilierii elevilor si. parinilor cu privire la alegerea mutei gcolare si
profesionale motivat considerats de eley ca optima pentru sine;

~  sporirii capacititii individului de auto-decizie, anto-evaluare realisti de sine, inifiativa,
flexibilitate in diferite situatii specifice, _

- informarii privind modalitatea de tnscriere in fnvéatiméntul liceal si profesional de stat,
la prevederile cuprinse in metodologia de organizare i desfasurare a admiterii, la
graficul inscrierii in invifimantul liceal $i profesional de stat;

Din cei 27 de absolventi ai claselor a Vill-a au fost admisi 13 elevi in Inviatimantul
liceal si 13 elevi fn Invatiméantul profesional de stat (din care 1 elev la invifAmantul
profesional dual) in prima ctapid de admitere, iar in a treia etapa a fost admis 1 elev in
invafimantual liceal.

Sunt respectate planurile - cadru $1 programele scolare in vigoare, precum §i prevederile
OMEC cu privire la Regimul curriculum-ulu la decizia scolii la clasele I-VIII;

Schemele orare sunt elaborate corect, este respectat numirul de ore corespunzitor
pentru fiecare disciplina de la trunchiul comun/la decizia scolii, 1a fiecare clasa de elevi.
Planificarea curriculum-ului si proiectarea unitatilor tematice sunt corect mtocmite.

Este stabilit CDS prin consultarea parintilor, elevilor si a profesorilor, la fiecare clasa existand
pachete de optionale venite din partea profesorilor, périntilor si elevilor.

Existd programe scolare pentru toate disciplinele optionale, ele fiind avizate de inspectorii
scolari de specialitate .

Exista corelare intre strategiile de evaluare si standardele curriculare vizate.

Oferta educationals atractivi, proiectarea si  si climatul motivational au condus la realizarea
unor proiecte si activititi, cu participarea unui numir mare de elevi, cadre didactice, parinti si
membri ai comunitatii locale.

7. Controleazi,cu
sprijinul sefilor
de catedra si

| responsabililor

7.1. Efectuarea de asistente Ia ore, cel
pufin una pe semestru la fiecare cadrn
didactic

(I cursul unui an scolar, directorul

Monitorizarea activitdtii personalului didactic, didactic awuxiliar, nedidactic si al elevilor s-
a realizat prin: .

— graficul de asistente la ore al directoruhui;

—_procesele verbale ale actvititilor din cadrul comisiilor metodice; L

10




Pl

)

comisiilor ¢fectueazd saptamanal 4 asistente la orele -
metodice, de curs, astfel inct fiecare cadru didactic -
calitatea sd fie asistat cel putin o dati pe semestru) nedidactic;
procesului 7.2. Verificarea documentelor scolare — colaborarea cu membrii CE AC
mstructiv- ale cadrelor didactice si comisiilor
educativ, prin 7.3. Participarea la activititi educative -
verificarea extrascolare _
documentelor, 7.4. Asigurarea, imprenni cu directorul _
prin asistente la | ad junct, a m_:.:bm.mw personalului N
ore si prin didactic/didactic aurxiliar/nedidactic,
participari la care absenteazi motivate , fu vederea S
diverse activitati asiguririi continuitsitii educatiei
educative elevilor. o s mmmﬁw.m.ﬁmﬂo
extracurriculare < Disfuncii ;
$i extragcolare. h

L

registrul de procese-verbale 2 cadrelor didactice de serviciu pe scoali;
condicile de prezenti ale cadrelor didactice, ale personalului didactic auxiliar si

si reglarea aspectelor sesizate de acestia prin
documentele specifice (rapoarte, plan de imbunititire, chestionare, etc.);

fiecare cadru didactic are in program o ord de consiliere cu parintii;

existenta unui psiholog scolar care consiliazi elevii si parintii;

s-au efectuat inspectii tematice de la IS] Galati si de 1a ISU:

relatia scolii cu Consiliul Reprezentativ al Pirintilor este buna;

relatia scolii cu Primiiria, Consiliul local, Politia , Dispensarul uman, Ciminul Cultural,
Biblioteca comunali este una bund, de colaborare si sprijin reciproc in activitdtile

insuficienta responsabilizare a elevilor privind starea de curiitenie §1 pastrarea bunurilor
in spafiile de curs si la grupurile sanitare :

aspecte ale ROI care nu se respectd in totalitate (uniforma scolara, neindeplinirea
sarcinilor si atributiilor in calitate de elevi si profesori de serviciu pe scoalad) L

IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine:

Atributii

evaluate
1.Coordoneazi
comisia de
salarizare si
aprobi trecerea
personalului
salariat al
unititiide
invitimant, de
la o gradatie
salariali la alta,
in condittile
previzute de
legislatia in

~ Criterii de performanti

1.1. Promovarea si
salarizarea personalului cn
respectarea prevederilor
legale in vigoare. Realizarea
procedurilor de evaluare si
promovare a personalului

8 puncte

Luni de luni este verificati lista
salarizare conform legislatiei in vigoare.

hf.wﬂ_:amﬁm

personalului si atunci cdnd e nevoie este trecut la

L kd
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vigoare

oF ~

2.Raspunde de
evaluarea
periodicd si
motivarea
personalului

2.1. Evaluarea anuali a
activititii personalului
unititii de invatimant pe
baza fiselor/procedurilor
existente, cu respectarea
metodologiilor in vigoare,
in conformitate cu
atributiile si sarcinile din
fisa postului

2.2. Preocuparea pentru
motivarea personaltiiui
tinind cont de rezultatele
evaludrilor: _

[ Repartizarea echitabili si
in conformitate cu criteriile
nationale si locale, a
stimulentelor materiale i
morale stabilite prin lege
pentru personalul unititii

0 Stimularea prin mijloace
materiale si morale, a

formarii, autoformarii si
dezvoltirii profesionale.

2.3. Asigurarea cadrului
Institutional pentru
participarea personalului la
procesul decizional prin
colectivele si organels de
conducere colectivi
existente: colectivele de
catedria, Consiliul de
Administratie si Consiliul
Profesoral

Evaluarea periodici a personalului Tn vederea obtinerii calificativalui se face conforrm
medodologiilor in vigoare. Metodologia de evaluare anuali a activitafii personalului didactic si didactic
auxiliar reglementeazid procedura de evaluare anuali a personalului, stabileste normele de evaluvare a
performangelor profesionale individuale si de aplicare a criteriilor de evaluare precum gi instrumentele de
evaluare. La inceputul anului scolar am stabilit indicatorii de performanti din cadrul figelor de
autoevaluare/evaluare cu respectarea domeniilor si criteriilor din figele cadru. Fisele validate prin votul
majoritar in Consiliu Profesoral s-au comunicat personalului scolii.

n




2.4. Asigurarea conditiilor
de perfectionare _
profesionali a personalului,
conform prevederilor
legislatiei in vigoare

3.Apreciazi
personalul
didactic de
predare, la
inspectiile
pentru
obtinerea
gradelor
didactice,
precum st
pentru
acordarea
gradatiilor de
merit

3.1. Participarea la
inspectiile de specialitate
pentru acordarea gradelor
didactice

3.2. intocmirea aprecierii
pentru cadrele didactice
care soliciti Inscrierea la
concursul pentru obtinerea
gradatiei de merit

Am participat la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice si am intocmit aprecieri
pentru cadrele didactice care s-au fnscris la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit sau la alte
CONCUrSUri.

Documentele care au stat la baza planificirii, organizirii si desfasuririi activitiitii de inspectie
scolara: metodologia si calendarul privind inscrierea la examenele pentrn obfinerea gradelor didactice
(definitivat, gradul II, gradul I) (inspectii curente si speciale), ordin de ministra pentru aprobarea structurii
anului gcolar (inspectii tematice), calendarul examenelor nationale (inspectil tematice) etc.

Evidenta numerica a cadrelor didactice asistate, pe discipline:

: Calificative acordate
Disciplina
la care $-a | Total cadre | Foarte
realizat inspectia didactice bine Bine | Satisfacator | Nesatisficitor
?4&&9& 5 5 - - -
Limba si literatura
roméni 1 1 - - -
Religie . 1 1 - - -
Limba francezi 1 1
Geografie 1 1
Ed. muzicala 1 1
TOTAL 10 10 - -

In anul scolar 2020-2021 au avut loc inspecti 1 ¢lass, dupd cum urmeaza;

2 inspectie gradul I -limba roména si limba francezi si 1 inspectie gradul I QQEESJ

2 inspectii definitivat ( religie si ed. muzicali) _|

A
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4 4inspectii gradul If -invagitori si 1 inspectie gradul Il -geografic

4.Informeazi 4.1. Propunerea conferirii Personalul didactic cu merite deosebite a fost evidentiat doar in sedintele Consililui Profesoral al unititii.
ISJ cu privire la | de distinctii si premii- Deoarece scoala nu dispune de fonduri bugetare suplimentare premierea a riimas doar la nivel de evidentiere
rezultatele de | pentru personalul didactic | verbala. _

exceptie ale din unitatea de tnvitimant
personalului
didactic, pe
care il propune
pentru
conferirea
distinctiilor si
premiilor,
conform
prevederiior
legale

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de Invitimant: 30 puncte

Atributii - - . Criterii de performanta . . N : Argumente
evaluate L N S e R _ _ .
1.Coordoneazi §i | 1.1. Colectarea datelor statistice pentru Am constifuit si actualizat periodic baza de date a scolit privind standardele si a
raspunde de sistemul national de indicatori pentru e | standardelor de referind in vederea functionarii si raportirii corecte la nivel local, Jjudetean si
colectarea ducatie si monitorizarea introducerii national.
datelor statistice | datelor in SINIR, in termenele solicitate | Am colectat si analizat informatiile referitoare la nivelul de indeplinire a indicatorilor nationali
pentru sistemul 1.2. Monitorizarea gestionarii bazelor privind educatia si a celor cupringi in standardele nationale.

national de de date specifice unititii de inviitiméint | In baza de date sunt cuprinse toate datele si informatiile necesare imbunatatirii calitigii
mdicatori pentru educatiei, functionarii §i dezvoltarii scolii precum si raportirii Ia nivel Judetean si national.
educalie, pe care In vederea dezvoltsrii sistemului informatic si informational s-a actionat in urmitoarele directii
le transmite IST prioritare:

si rdspunde de - pregétirea bazei de date SIIIR

mtroducerea -intretinerea laptopurilor si a calculatoarelor existente legate Ia internet

datelor in ]

e e |




Sistemul de
Informatii
Integrat al
Invitamantutui
din Romania
(SITIR)

2. Asigurd
arhivarea
documentelor
oficiale si
scolare, raspunde
de intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea
actelor de studii
sla
documentelor de
evidenti scolari

2.1. Monitorizarea arhivirii si pastriri
documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

2.2. Monitorizarea, intocmirea,
completarea si gestionarea
documentefor scolare, cu respectarea

* aom

legislatiei in vigoare

Am realizat arhivarea documentelor de 1a compartimetele: director, director adjunct, Consiliu
de Admnistratie, Consiliu Profesoral, Comitetul de parinti, Consilier educativ, CEAC,
SCMI,comisii metodice, secretariat: examene nationale, corespondenta parinti, scenarii de
functionare, fige de prezentd on-line.

Am monitorizat, intocmit, completat si gestionat documentele scolare, cu respectarea legislatiet
In vigoare

Este respectata legislatia In vigoare privind completarea si gestionarea documentelor de
evidentd scolari si a actelor de studii.

3 Realizeazi
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform
prevederilox
Legii nr.
53/2003, cu
modificirile si
completirile
ulterioare gi a
Legii eductiei
nationale nr.
1/2011, cu

3.1. Asigurarea womuwonamlm prevederilor
legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor
inregistrate la nivelul unititii de
Invitamant

Nu au existat abateri disciplinare in rindul personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic. In cazul abaterilor elevilor a fost respectatd legislatia in vigoare, de exemplu
ROFUIP, ROI, Statutul elevului.

lalr]
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modificarile si
completirile
ulterioare

4. Aplica
sancfiunile
previzute de
regulamentul de
organizare si
functionare a
unitafilor de
invitaimant
preuniversitar si
de regulamentu]
mtem pentru
abaterile
disciplinare
savarsite de elevi

4.1. Respectarea Statutului Elevnlui,
ROFUIP si ROFUI in cazul
abaterilor &MQE@&E savirsite de
elevi -

Statutului Elevului, ROFUIP si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare sivarsite de elevi au fost
respectate de fiecare datd. Comisia de violentd a pistrat de fiecare dati legitura atit cu factorii
implicati, cit si cu politia sau psihologul scolar.

S.Asigura
aplicarea gi
respectarea
normelor de
s#nitate si
securitate In
munci

3.1. Asigurarea instruirii personalului

privind normele de SSM
5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a
conditiilor optime de munci, conform
normelor de SSM

®

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic al scolii a fost intruit periodic Hua_iba
normele SSM conform graficului.

6.Monitorizeazi
activitatea
cadrelor

didactice
debutante g1
Sprijind
integrarea
acestora in
colectival unitatii
de InvaEmant

6.1. Monitorizarea aplicirii planului de
dezvoltare personali a debutantilor.
6.2. Consilierea profesionalii a cadrelor
didactice debutante

6.3. Organizarea activititii de mentorat
In unitatea de invitimint

In anul scolar 2020-2021 au fost 2 profesori debutanti §1 1 educator care au fost monitorizati in
permanenta de responsabilul de comisie.
Responsabilul de comisie a organizat activitati de mentorat.
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necesarului de
burse scolare si a
altor facilitati la
nrvelul unitéii
de Invitimant,
conform
legislatiei In
vigoare

tJ Alocarea burselor si distribuirea
alocatiilor de stat pentru copii, a
abonamentelor gratuite si a celorlalte
forme de ajutor stabilite prin lege

T\_.Wm%:bmm de 7.1. Stabilirea, prin decizie, 2 La inceputul anului scolar s-au ditribuit manuale tuturor elevilor de catre bibliotecarul
asigurarea responsabilului cu manualele institutiei ce avea decizie. S-au realizat comezi de manuale conform solicitirilor de la
mamzalelor 7.2. Identificarea si comunicarea Inspectoratul Scolar Judetean Galati. La sfarsitul anului scolar, au fost strinse manualele de la
scolare pentru necesarului de manuale citre ISYMEN | elevi si depozitate tn bibliotecs.
elevii din 7.3. Monitorizarea distribuirii
invitamantul manualelor citre elevi
obligatoriu, 7.4. Controlarea recuperirii
conform manualelor la sfarsitnl anului gcolar
prevederilor
legale. Asiguri &
personalului
didactic
conditiile
necesare pentru
studierea i
alegerea
manualelor
peninu elevi
8.Raspunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare | In anul scolar 2020-2021 s-au dat in unitatea noastra urmatoarele tipuri de burse:
stabilirea a burselor scolare: _ v" burse de merit

¥" burse sociale
v' rechizite scolare
Aceste burse au fost acordate conform legii.

9.Réspunde de
incadrarea tn
bugetul aprobat
al unititii de
Invatimant

L

9.1. Incadrarea indyugetul aprobat al
unititii de invitimint:

0 Realizarea execufiei bugetare, in
conformitate cu prevederile legale

U Administrarea eficienta a resurselor
materiale

O Incheierea exercitiului financiar, cu
respectarea normelor legale referitore la
destinatia fondurilor, in conformitate cu

Scoala, in calitate de ordonator terfiar de credite, asigura un management financiar corect,
ce stabileste priorititi pentru cheltuieli si asigwrd o administrare corespunzitoare a bugetului
scolii.S-a realizat executia bugetars in conformitate cu prevederile legale si a fost aprobata in
sedinta Consiliului de Administratie.

Documentele si rapoartele tematice curente si speciale cerute de ISJ, MEN sau alte
institutii abilitate prin lege au fost intocmite si transmise la termen.
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legislatia in vigoare

O Intocmirea documentelor st a
rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de ISJ, MEN sau alte institutii
abilitate prin lege

10.Se preocupi
de atragerea de
resurse

extrabugetare, cu

respectarea
prevederilor
legale

10.1. Atragerea si utilizarea resurselor
extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale:

C Utilizarea fondurilor extrabugetare
conform prioritatilor stabilite in proiectele
st programele scolii i in bugetul de
venitun si cheltuieli

0 Evaluarea realizg;ii planului de achizifii
si al utilizarii fondurilor extrabugetare

0 Asigurarea de servicii (consultanti si
expertizd, bazi logisticd, micro-productie,
oferirea de spatii pentru diverse activititi
etc.) In contrapartidd pentru organizatii, ca
surse alternative de finantare

Fondurile extrabugetare  banii din arenda pamantului scolii)s-au cheltuit conform prioritagilor
stabilite In proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli. Spre exemplu anul
acesta din acesti bani s-au montat aparate de aer conditionat pe holul scolii, la secretariat si
contabilitate, s-au montat videoproiectoarele primite prin donatie, s-a schimbat parchetul din cancelarie.

11.Raspunde de
realizarea,
utilizarea,
péstrarea,
completarea si
modernizarea
bazei materiale a
unititii de
invatdmant

11.1. Respectarea standardelor de
dotare minimali a unititii de
invitiméint

11.2. Existenta si functionarea comisiei

. de receptie a bunurilor materiale

11.3. Organizarea inventarierii anuale a
patrimoniului wnititii, cu respectarea
legii

11.4. Preocuparea privind utilizarea,
pastrarea, completarea si modernizarea
bazei materiale a unititii de fnvitimant

Scoala Gimnaziald Unirea, Branistea face eforturi ca institufia si se alinieze la
standardul minim de confort cerut oricarei institutii de invitimant : tablete cu internet pentru
toti elevii geolii §i pentru cadre didactice, table magnetice, mobilierul scolar este nou, s-au
montat videoproiectoare in fiecare clasi, s-au zugravit toate clasele, s-a igienizat atit scoala,
cdt i cele doud gradinite, s-a schimbat parchetul in cancelarie, s-au achizitionat peleti pentru
cele doud centrale termice de la scoala si gradinita. _

Comisia de receptie a bunurilor materiale functioneaz si respecti normele legale in ‘vigoare.
La finalul anului trecut comisia de inventaricre a inventariat patrimomiul unititii, propunind
anumite elemente la casare. :
Din partea conducerii manageriale existd preocupare pentru modernizarea bazei materiale. Ar
mai trebui lucrat la preocuparea privind pistrarea bunurilor materiale ale unititii.

12.Urméregte
modul de
incasare a
veniturilor

12.1. Respectarea termenelor si

legalitatea ?nnm&..@ﬁ:ﬁ:i.ow

S-au respectat termenele i legalitatea incasirii veniturilor. .

13.Réispunde in
ceea ce priveste
necesitatea,

13.1. Intocmirea documentelor legale
privind managementul firanciar

(J Monitorizarea intocmirii documentelor

Contabilul unititii se preocupd in permanenti si infocmeasci corect si In termen documentele
legale privind managementul financiar.




)

_ﬂﬁog:mﬂwm $1 | legale privind execufia financiarg
legalitatea

angajérii i 13.2. Urmirirea aprobirii deciziilor de
utilizirii naturd financiari in consiliul de
creditelor administratie, numai dup3 precizarea
bugetare, in temeiului legal in vigoare

limita si cu

destinatia

aprobate prin

bugetul propriu

[4. Rispunde de
integritatea si
buna functionare
a bunurilor aflate
in administrare

14.1. Asigararea nivelului optim
privind pistrarea integrititii si
functionalitatea bunurilor aflate in
administrare

14.2. Asigurarea nivelului satisfactiei
beneficiarilor E.?ﬂm dotarea si
functionalitatea bunurilor aflate in

Se incearca si se asigure nivelul satisfactiei beneficiarilor privind dotarea $1 functionalitatea
bunurilor aflate in adminisrare.

15 Rispunde de
organizarea si
tinerea la i a
contabilitfifii si
prezentare ala
termen a
bilanturilor
contabile si a
conturilor de
executie bugetara

administrare .

15.1. Asigurarea respectirii Iegii fn
intocmirea documentelor financiar-
contabile. Arhivarea si pistrarea
documentelor financiar-contabile
couform prevederilor legale:

O Asigurarea transparente; in elaborarea
st executia bugetars

15.2. Supunerea spre aprobarea
consiliului de administratie a raportului

Documentele financiar-contabile s-au arhivat $1 se pastreazi conform prevederilor legale.
Supunerea spre aprobarea Consiliului de Administratie a raportului de execufic bugetari s-a realizat in

termen.

de executie bugetari

16.Rispunde de
intocmirea
corectd gi la
termen a statelor
hunare de plati a
drepturilor
salariale

16.1. Asigurarea intocmirii corecte sila
termen a statelor de plata

Statele de plata au fost intocmite corect s1 la termen.
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VI. Relatii de comunicare: 10 puncte .

transmiterea
corecta si la
termen a datelor
solicitate de ISJ

1.1. Asigurarea comunicirii si fluxului

informational Ia nivelul unitatii de
m=<mmm5m=r conform procedurilor
1.2. Intocmirea documentelor sia
rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de ISJ, MEN sau alte institutii
abilitate prin lege

1.3.Intocmirea documentelor si a
rapoartelor, solicitate de alte institutii
abilitate prin lege

1.4. Respectarea termenelor de
raportare a datelor solicitate de ISJ

e e R e S R e S

Argumente

elul unitafii, este incurajati o comunicare deschisi intre conducere $i personal,
comunicare realiztd prin intalnirile intr-un cadru form, dar i printr-un cadru informal.
Organigrama scolii oglindeste modul in care sunt organizate si comunicd catedrele si comisiile
din scoala noastri. In proiectarea acesteia s-a urmdrit constituirea de catedre/comisii si
compartimente care si respecte normativele in vigoare si si asigure functionalitatea scolii in
toate aspectele, precum si relationarea eficients a compartimentelor institutiei. Prin consultarea
democratica, prin raportarea periodica a activitatilor derulate in scoali si prin implicarea activa
a intregului personal in viata scolii s-a urmdrit cunoagterea, asumarea si respectarea de citre
toti angajatii a reglementrilor interne, a modului de organizare si de luare a deciziilor, de
comunicare §i de raportare.

Documnetele si rapoartele au fost intocmite corect si transmise la termen citre ISJ, MEN
sau alte institutii abilitate prin lege.

2 Raporteazi in
timpul cel mai
scurt orice
situatie de natur
sd afecteze
procesul
instructiv-
educativ sau
imaginea scolii

2.1. Respectarea procedurii de
comunicare intra m.wminn..muwmw:mmc:u_w

Existd o colaborare permanenti cu Inspectoratul Scolar Judetean Galati prin participarea la
sedinte, consfatuiri §i audiente in vederea participarii la cursuri de formare si perfectionare
continua.

In anul scolar 2020-2021 au continuat demersurile
périnte eficientd, capabila s furnizeze un feed-back real. Acestea s-au concretizat prin:

- desfasurarea sistematici a sedintelor cu parintii si programarea orelor pentru intalnirile
saptamanale dintre dirigin{i si parinti in vederea informarii parintilor despre rezultatele scolare
si comportamentul elevilor atat fizic, cét si on-line.

- disponibilitatea si deschiderea conducerii scolii si a cadrelor didactice de a raspunde
cerinelor, observatiilor si sugestiilor parintilor;

- transparenta si comunicarea deschisa cu Consiliul reprezentativ al parintilor, cu reprezentantii
parintilor in CA si cu toti parintii care au avut sugestii si initiative, sau au solicitat audiente si
discutii pentru expunerea unor puncte de vedere privitoare la derularea unor proiecte si la
organizarea scolii;

pentru a asigura 0 comunicare scoali-

3.Colaboreazi cu
autoritatile
administratiei
publice locale si
consultd

3.1. Dezvoltarea si mentinerea legaturii
cu autoritatile administratiei publice
locale

3.2. Consultarea reprezentantilor
parintilor si ai elevilor

Scoala este bine intentonat3, $1 a proiectat oportunititile privind interesul elevului s1 al scolii,
suficient de clar, intr-un plan operativ functional si pragmatic.

Parintii apreciaza pozitivatitudinea dirigintilor si a cadrelor didactice fata de elevi,remarcand
profesionalismul, obiectivitateasi calitatea comunicarii.

Toti périntii chestionati, remarci implicarea elevilor in activitdti educative scolare si

@
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partenerii sociali
$1 reprezentantii
parintilor si
elevilor

)
3.3. Colaborarea cu organizatii i
neguvernamentale si alte institutii ale
societitii civile, cn institutii de
specialitate in ved&tea schimbului de
informatii si a stabilirii de activititi
comune .
3.4. Organizarea de inrélniri periodice
cu reprezentantii comunititii locale:
membri In organele alese de conducere
de Ia nivel Jocal, pirinti, cameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai
organizatiilor culturale etc., privind
eresterea adecvirii ofertei educationale
a geolii la specificui comunitar
3.5.Initierea unor proiecte edueationale
care sa aibd ca scop promovarea ofertei
educationale a unititii scolare.

extragcolare. Imaginea scolii este bine conturati in comunitate,
Se remarci un sprijin financiar mare din partea Consiliului Local, o relatia buni,
constructivi a Primdriei cu Scoala; existid interes in sprijinirea proiectelor scolii, cu
deosebirea celor privind reabilitarea clidirilor si a spatiilor educationale.
Recomandiri

> Cooptarea unni numar maj mare de périnti in activitdtile educative ale scoli.

> Relatia $coald —Primirie s fie mediatizati la nivel de comunitate.

> Diversificarea activititilor educative pentru elevicare si puni accentul pe

formarea unor comportamente s1 atitudini pozitive cu impact social pregnant.
Scoala Gimnaziala Unirea, Branistea a incheiat parteneriate cu : Biblioteca Comunala,

Politia Locala, Biserica Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril, Liceul de Turism si Alimentatie
Dumitru Motoc, Centrul de protectie a victimelor traficalui de persoane in colaborare cu
Centrul Judefean de Asistents Psihopedagogicd Galati, Asociatia Atelier de creatie din
Timisoari in cadrul proiectului Primdvara in sufletul mamei, Asociatia pentru ecolo gie sl
turism Pro-Eco-Tur in cadrul proiectului Respect pentru apd, respect pentru peste, Asociatia
Tehnopol Galati in cadrul proiectului Anti-Littering Partenership for Green Rural Areas/
Parteneriat impotriva deseurilor pentru zonele rurale verzi- proiect finantat prin Programul
operational Comun Bazinul Mirii Negre 2014-2020, Asociatia Apa-Canal in cadrul Proiectului
regionalde dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd in judetul Galati in perioada 2014-
2020, cod SMIS2014+108495, Caregivers SRL in cadrul proiectului proiectului Despre
pubertate al Programului Educational Always, Colegiul de Industrie Alimentars Elena
Doamna, Galafi in cadrul proiectului Alimentatia §i miscarea, solutii pentry menfinereaq stirii
de sanatate, .

4.Aproba
vizitarea unitifii
de Invitimant de
catre persoane
din afara unititii,
inclusiv de citre
reprezentanti ai
mass-media (fac
exceptie de la
aceasti
prevedere
reprezentantii
institutiilor cu
drept de

4.1. Elaborarea procedurii de acces in
unitatea de invitimant

4.2. Comunicarea cu mass-media
respectind principiul transparentei si
asiguririi accesului la informatii de
interes public

In vederea asigurarii accesului la informatie a persoanelor $i instituiilor interesate am
elaborat si aplicat Procedura privind comunicarea externi si relatiile publice in care sunt
stabilite atributiile personaltului (director, secretar, contabil, responsabili catedre/comisii)
pentru activitatea de relatii publice.

In vederea promovarii imaginii scolii si a ofertei educationale in comunitate am realizat si
popularizat pliantului scolii, am diseminat informatiile cu privire la activititile extrageolare,
proiectele, concursurile desBisurate
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indrumare si
contro] asupra
unitifilor de
invatiméant,
precum si
persoanele care
participi la
procesul de
monitorizare $i
evaluare a
calitatii
sisternuioi de
invatimént)

5.Se consulta cu
reprezentantii
organizatiilor
sindicale
reprezentative la
nivel de sector de
activitate din
invatimantul
preuniversitar

5.1. Respectarea prevederilor legale in
procesul de consultarea
reprezentantilor organizatiilor sindicale
reprezentative la nivel de sector de
activitate invafimant preuniversitar
5.2. Organizarea si functionarea
comisiel paritare la nivel de unitate

In unitatea noastrd functioneazi doud grupiri sindicale. Ambele colaboeazi cu personalul,
gjutindu-l in limita posibilititilor. Cele doui cadre didactice care reprezintd  sindicatele
participd la sedintele Consiliului de Administrati

La nivelul institutiei s-a organizat comisia paritar si a functionat conform legii.

6.Manifesta
loialitate fati de
unitatea de
invifimant

6.1. Promovarea imaginii unititii de
invafamant, prin activititi specifice, la
nivel Iocal, j udetegn/national

In vederea cresterii prestigiului scolii am coordonat promovarea ofertei educationale prin
diverse activitifi, precum: .realizarea §i distribuirea pliantelor cu oferta educationala citre
Conisliul Local, parinti, elevi; postarea ofertei educationale pe situl scolii.

VII. Pregiitire profesionali: 6 puncte

I_Monitorizeaza

continui a
personalului din
unitate , respectiv

Atributii evaluate:

activitatea de formare

_ Criterii de performanti
1.1. Intocmirea analizei nevoilor de

competentele necesare realizirii
sarcinilor incluse in figa postului
1.2. Implementarea planului de

formare profesionali prin raportare Ia

e I . Argumente . __ N N
In cursul anului gcolar 2020-2021, cadrele didactice au urmat programe de dezvoltare
profesionald si personald, precum: cursul CRED : 6 cadre didactice, cursul Oratorie
didacticd si sustinerea prezentdrilor n public : 2 cadre didactice, Atelierea
psihoeducationale: 1 cadru didactic, Rolul leadershipului in managementul organizatiei : 6
cadre didactice, Cursul de evaluatori: 1 cadm didactic; cursuri de masterar: 2 cadre

an




diferite platforme
educafionale si
aplicatii online

2.Coordoneazi
realizarea planurilor
de formare
profesionali

3.Monitorizeazi
implementarea
planurilor de formare
profesionalia
personalului didactic
de predare, didactic-
auxiliar i nedidactic

desfisurarea orelor pe

!

formare existent in unitatea de
Invitimant

1.3. Selectarea personalului pentru
care se impune participarea la forme

de perfectionare/formare pe baza unor

criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodics a eficientei

Fetivitinii de perfectionare/formare si
identificare a masurilor de ameliorare

2.1. Asigurarea aprobirii Planului de
formare/dezvoltare profesionali in
consiliul de administratie al unititii de
Invagimant

2.2. Participarea la cursuri de
formare/dezvoltare profesionali

3.1. Asigurarea implementarii optime
a planurilor de formare profesionali a
personalulni didactic de predare,
didactic-auxiliar i nedidactic

dididactic-auxiliar, cat $1 pentru cel nedidactic, am fost preocupati de sustinerea acestuia in
realizarea formirii sl
activitifi metodice la nivelul Unititii i la nivel de judet.

prof. Toma Mariana

didactice.

Am indrumat personalul scolii spre tipul de formare continui cel mai potrivit, raportat Ia
nevoile individuale si Ia necesitifile scolii.

O altd precupare ce se inscrie in sfera managementului personalului este legati de
sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionald si personali. Formarea si
dezvoltarea profesionals s-a realizat prin participarea la activitatile comisiilor metodice, [a
»cercurile pedagogice, 1a obtinerea gradelor didactice, la cursuri de perfectionare, 1a

e

ezvoltdrii profesionale prin cursuri specifice, grade didactice,

S-a asigurat implementarea optimd a planurilor de formare profesionals a personalului
didactic de predare, didactic-auxiliar §i nedidactic

Director,
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