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I. DIAGNOZA
MOTTO:
wScoala pregateste tineretul pentru zbor, nu pentru praznic.” Vasile Ghica

1.1. ARGUMENT / JUSTIFICAREA PROIECTULUI
PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE

este documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reala si o analiza a ceea
ce este scoala, si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.
Perioada 2021-2026 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficientd pentru
stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de invatamant in asa fel incat
obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

» Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria
Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le
realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

» Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

» Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:

- Curriculum

- Resurse material — financiare

- Resurse umane

- Relatii sistemice si comunitare.

» Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective
pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

» Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigura dezvoltarea
personala si profesionala.

» Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in
educatie mai multi factori
( familie, comunitate, institutii educationale ).

Proiectul de Dezvoltare Institutionala mai este necesar:
- pentru a cunoaste fintele, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora;
- pentru ca activitatea sa se desfasoare ordonatd, in echipd si sd putem ridica
standardele scolii
si sd ducem la indeplinire misiunea propusa
- pentru ca altii sa ne cunoasca tintele si activitatea propusd si desfasurata de
colectivul acestei scoli si a celorlalte unitati scolare structuri

CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala este conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:
1. Legea FEducatiei Nationale nr. 1/2010, republicatd in Monitorul
Oficial nr. 18 din 10 ianuarie 2011, Partea I
2. O.M.E.C.T.S. nr.3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii
in sistemul national de invatamant
Programul de Guvernare 2009-2012, capitolul V. Educatie
4. Obiectivele Strategiei Europene 2020, capitolul IV. Educatie
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5. Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar.

6. Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar.

7. Raport asupra Stérii sistemului national de invatamant, 2010

8. Raportul scolii privind starea invatamantului in anul scolar 2015-
2016.

9. Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Galati pentru
anul scolar 2015/2016.

10. Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei
de diriginte.

11. Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor
Scolare.

12. Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.

13. Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si
administrativa, publicate in Monitorul Oficial;

14. Buletinele Informative ale M.E.C.

15. Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar

16. ROFUIP 2020

La baza Intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale
,,Unirea” Branistea au stat legile care guverneaza domeniul invatdmantului precum si
conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si
strategiile nationale care guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional,
judetean si local.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

PREZENTAREA GENERALA A ORGANIZATIILOR SCOLARE

Informatii cu privire la localizarea geografica

Comuna Branistea , comund formatd din 3 localitati : Traian, Branistea si Vasile
Alecsandri — este situatd in partea de sud-vest a judetului, la 18 km de municipiul Galati.

Teritoriul comunei este traversat de DN 25 Galati-Tecuci, drum modernizat ; paralel cu
DN 25 este calea ferata Galati-Tecuci.
Scurt istoric al scolii Gimnaziale ,,Unirea” Branistea

Situatd la Portile de sud ale Moldovei, atestata de pe vremea lui Stefan cel Mare (1499),
comuna Branistea se numdra printre primele 25 de asezari rurale din Moldova in care s-au
infiintat scoli satesti , incepand cu toamna anului 1858.

Ca recunostinta a trecutului, la 500-a aniversare a comunei s-a dezvelit o placd memoriala
cu urmdtorul continut : ,,La aniversarea a 140 de ani (1858-1859) scoala ia numele
UNIREA. Omagiu acestui licas de luminare. 1999”




DATE DE IDENTIFICARE
DENUMIRE SCOALA GIMNAZIALA ,,UNIREA”
Adresa Str. Stefan cel Mare nr.64, sat. Branistea,com. Branistea, jud. Galati
Telefon 0236 332 538
Fax 0236 332 538
E-mail scoala branistea@yahoo.com
Site www.scoalaunireabranistea.ro

A. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Scoala Gimnaziala ,,Unirea” Branistea este situatd la 18 km de municipiul Galati , este
o0 scoala cu personalitate juridica si cu clasele P-VIII si are in subordine urméatoarele unitati
scolare structuri:

- Gradinita Branistea
- Gradinita V. Alecsandri

Scoala Gimnaziala ,,Unirea”Branistea cuprinde 3cladiri — una in care functioneaza
clasele P- VIII , una in care se afla secretariatul, contabilitatea, arhiva si biblioteca si una in
care se afla centrala si magazia pentru peleti.

Scoala dispune de 9 sili de clasa pentru cursuri. De asemenea, scoala dispune si de un
cabinet de informaticd AEL,biroul directorului, o biblioteca(7360 volume), cancelarie, o sala
de depozitare ,,lapte-corn”, sald de clasa trasformata in sala de sport si teren de fotbal.

Scoala functioneaza in 2 schimburi, gradul de acoperire al sdlilor de clasa fiind maxim
pana la orele 18.
Mobilierul scolii este modular, nou, achizitionat in anul 2020, ceea ce permite desfagurarea
unui proces instructiv-educativ folosind metode activ-participative pe grupe.
Scoala dispune de toate utilitdtile: curent electric, incélzire centrala pe peleti, apa curentd
( rece si caldd) grupuri sanitare in interior, internet in sdlile de curs, supraveghere video, aer
conditionai pe hol, videoproiectoare in toate salile de clasa etc.
Sursele de finantare : Consiliul local
Bugetul de stat
Venituri proprii (din arenda pamantului)

Gradinita Branistea este cladire de sine stdtdtoare cu parter si etaj.
La parter sunt 2 sdli de clasa, un grup sanitar modern, un hol mare si magazie de peleti.
La etaj sunt 2 sdli de clasd, un un grup sanitar modern, un hol mare si o magazie.
Dispune de o sala de depozitare ,,lapte-corn”
Incilzirea: centrala termica pe peleti
Dispune de apa curenta, rece si calda, situatd in interiorul gradinitei.
Gradinita V. Alecsandri
Dispune de 1 sald de clasa si sala de depozitare ,,lapte-corn”.
Are apad curentd .
Grupurile sanitare sunt in exteriorul scolii;
Incilzirea: centrala electrica
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POPULATIA SCOLARA

POPULATIA PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL TOTAL

SCOLARA

An scolar 92 147 125 364
2020-2021

An scolar 100 155 121 376
2021-2022

An scolar 112 165 127 404
2022-2023

An scolar 84 176 125 385
2023-2024

An scolar 94 149 129 372
2024-2025

» AN SCOLAR 2020-2021

e NIVELUL PRESCOLAR

DENUMIREA GRADINITEI

NR. GRUPE/NR. PRESCOLARI

Gradinita cu Program Normal Branistea

4 GRUPE/ 76
Grupa mica A: 18
Grupa mica B: 16
Grupa mijlocie: 19

Grupa mare: 23

Gradinita cu Program Normal V. Alecsandri

1 GRUPA MIXTA : 16

TOTAL prescolari : 92




e NIVEL PRIMAR

DENUMIREA

SCOLII/NR. ELEVI

NR. CLASE/NR. ELEVI

SCOALA ,,UNIREA” BRANISTEA

147

9 CLASE :

Clasa pregatitoare A: 15

Clasa pregatitoare B: 16

Clasal A: 14
ClasalB: 16
Clasa all-a A: 16
Clasa all-aB: 15
Clasa alll-a: 27
Clasa alV-aA: 15

Clasa alV-aB: 13

TOTAL elevi nivel primar : 147

e NIVEL GIMNAZIAL

DENUMIREA

SCOLII/NR. ELEVI

NR. CLASE/NR. ELEVI

SCOALA ,,UNIREA” BRANISTEA

125

7 CLASE :

Clasa aV-a A :18
ClasaaV-aB: 15
Clasa VI A: 20
Clasa VIB :17
Clasa VII :27
Clasa VIIT A : 14
Clasa VIIIB : 14

TOTAL elevi nivel gimnazial : 125




» AN SCOLAR 2021-2022

NIVELUL PRESCOLAR
DENUMIREA GRADINITEI NR. GRUPE/NR. PRESCOLARI
Gradinita cu Program Normal Branistea 4 GRUPE / 84
100 Grupa mica : 25

Grupa mijlocie A: 21
Grupa mijlocie B: 19

Grupa mare: 19

Gridinita cu Program Normal V. Alecsandri 1 GRUPA MIXTA : 16

16

TOTAL prescolari : 100

e NIVEL PRIMAR

DENUMIREA SCOLII/NR. ELEVI NR. CLASE/NR. ELEVI
9 CLASE :
SCOALA ,,UNIREA” BRANISTEA Clasa pregatitoare A: 15
155 Clasa pregatitoare B: 15
Clasal A : 17
ClasalB: 17

Clasa all-a A: 17
Clasa all-aB: 17
Clasa alll-aA: 17
Clasa alll B: 17

Clasa alV-a :23

TOTAL elevi nivel primar : 155




e NIVEL GIMNAZIAL

DENUMIREA NR. CLASE/NR. ELEVI

SCOLII/NR. ELEVI

7 CLASE :

SCOALA ,,UNIREA” BRANISTEA Clasa aV-a A :16

121 ClasaaV-aB: 14
Clasa VI A: 18
Clasa VIB :17
Clasa VII A :18
Clasa VIIB : 17
Clasa VIII :21

TOTAL elevi nivel gimnazial : 121

» AN SCOLAR 2022-2023

e NIVELUL PRESCOLAR

DENUMIREA GRADINITEI NR. GRUPE/NR. PRESCOLARI
Gradinita cu Program Normal Branistea 4 GRUPE/ 91
91 Grupa mica : 19

Grupa mijlocie : 28
Grupa mare A: 20

Grupa mare B: 21

Griadinita cu Program Normal V. Alecsandri 1 GRUPA MIXTA : 16

16

TOTAL prescolari : 112
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e NIVEL PRIMAR

DENUMIREA

SCOLII/NR. ELEVI

NR. CLASE/NR. ELEVI

SCOALA ,,UNIREA” BRANISTEA

165

9 CLASE:

Clasa pregatitoare: 24
Clasal A : 15
ClasalB: 16

Clasa all-a A: 19
Clasa all-aB: 17
Clasa alll-a A : 18
Clasa allIB: 19
Clasa alV-aA: 18

Clasa alV-aB: 19

TOTAL elevi nivel primar : 165

e NIVEL GIMNAZIAL

DENUMIREA

SCOLII/NR. ELEVI

NR. CLASE/NR. ELEVI

SCOALA ,,UNIREA” BRANISTEA

127

7 CLASE :

Clasa aV-a A :25
Clasaa VI-a A: 16
Clasa aVI-aB: 16
Clasa aVII-aA: 19
Clasaa VII-aB : 18
Clasa a VIII-a A : 18
Clasa a VIII-a A : 15

TOTAL elevi nivel gimnazial : 127




» AN SCOLAR 2023-2024
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e NIVELUL PRESCOLAR

DENUMIREA GRADINITEI

NR. GRUPE/NR. PRESCOLARI

Gradinita cu Program Normal Branistea

65

3 GRUPE/ 65
Grupa mica : 19
Grupa mijlocie : 18

Grupa mare : 28

Gradinita cu Program Normal V. Alecsandri

19

1 GRUPA MIXTA :

19

TOTAL prescolari : 84

e NIVEL PRIMAR

DENUMIREA

SCOLII/NR. ELEVI

NR. CLASE/NR. ELEVI

SCOALA ,,UNIREA” BRANISTEA

176

9 CLASE :

Clasa pregatitoare A: 22

Clasa pregatitoare B: 22

Clasal A : 22

Clasa
Clasa
Clasa
Clasa
Clasa

Clasa

all-a A: 17

all-aB: 19

alll-aA: 17

alllB: 19

alV-aA:20

alV-aB:21

TOTAL elevi nivel primar : 176
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e NIVEL GIMNAZIAL

DENUMIREA NR. CLASE/NR. ELEVI

SCOLII/NR. ELEVI

7 CLASE :
SCOALA ,,UNIREA” BRANISTEA Clasa aV-a A :18

125 Clasa aV-a B :18
Clasaa VI-a A: 24
Clasa a VII-a A : 15
Clasaa VII-aB : 15
Clasa a VIII-a A : 18
Clasa a VIII-a A : 17

TOTAL elevi nivel gimnazial : 125

» AN SCOLAR 2024-2025

e NIVELUL PRESCOLAR

DENUMIREA GRADINITEI NR. GRUPE/NR. PRESCOLARI
Gradinita cu Program Normal Branistea 3 GRUPE/ 76
76 Grupa mica : 24

Grupa mijlocie : 23

Grupa mare : 24

Griadinita cu Program Normal V. Alecsandri 1 GRUPA MIXTA : 23

23

TOTAL prescolari : 94
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e NIVEL PRIMAR

DENUMIREA

SCOLII/NR. ELEVI

NR. CLASE/NR. ELEVI

SCOALA ,,UNIREA” BRANISTEA

164

9 CLASE :

Clasa pregatitoare A: 15
Clasa pregatitoare B: 15
Clasal A : 22

Clasal B : 19

Clasa all-a : 25

Clasa alll-aA: 16
Clasa allIB: 16
Clasa alV-aA:18

Clasa alV-aB: 18

TOTAL elevi nivel primar : 164

e NIVEL GIMNAZIAL

DENUMIREA SCOLII/NR. ELEVI

NR. CLASE/NR. ELEVI

SCOALA ,,UNIREA” BRANISTEA

129

7 CLASE :

Clasa aV-a A :20
Clasa aV-a B : 19
Clasaa VI-a A: 17
Clasaa VI-aB: 18
Clasa a VII-a A : 25
Clasa a VIII-a A : 15
Clasa a VIII-a A : 15

TOTAL elevi nivel gimnazial : 129
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» AN SCOLAR 2025-2026

e NIVELUL PRESCOLAR

DENUMIREA GRADINITEI NR. GRUPE/NR. PRESCOLARI
Gradinita cu Program Normal Branistea 3 GRUPE/ 59
59 Grupa mica : 20

Grupa mijlocie : 24

Grupa mare : 25

Gradinita cu Program Normal V. Alecsandri 1 GRUPA MIXTA : 16
16

TOTAL prescolari : 75

e NIVEL PRIMAR

DENUMIREA NR. CLASE/NR. ELEVI

SCOLII/NR. ELEVI

9 CLASE:

SCOALA ,,UNIREA” BRANISTEA Clasa pregatitoare : 27
158 Clasal A: 16

ClasalB : 18

Clasa all-a A:21

Clasa all-a B: 19

Clasa alll-a A :23

Clasa alV-aA:16

Clasa alV-aB: 18

TOTAL elevi nivel primar : 164
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e NIVEL GIMNAZIAL

DENUMIREA NR. CLASE/NR. ELEVI

SCOLII/NR. ELEVI

7 CLASE :
SCOALA ,,UNIREA” BRANISTEA Clasa aV-a A :21
129 Clasa aV-a B : 14
Clasaa VI-a A: 19
Clasaa VI-aB: 19
Clasa aVIll-aA: 17
Clasa aVII-aB : 16
Clasa a VIII-a A : 23
TOTAL elevi nivel gimnazial : 129
SITUATIA LA INVATATURA
An scolar 2024-2025
Anul Invitimant primar
scolar | Total | Promovati | Repetenti | Plecati | Veniti | Promovabilitate%
2024- 164 140 0 10 9 100
2025
Anul invitimant gimnazial
scolar | Total | Promovati | Repetenti | Plecati | Veniti | Promovabilitate%
2024- 129 | 121 4 4 97
2025




16

RESURSE UMANE
» PERSONAL DIDACTIC

ANUL SCOLAR 2024-2025

INDICATOR

PRESCOLAR

PRIMAR

GIMNAZIAL

TOTAL

-nr. de posturi/norme
didactice

4

9 19

30

-nr. de posturi/norme
ocupate de cadre
didactice titulare

8 17

28

-nr. de posturi/norme
ocupate de cadre
didactice suplinitoare

ANUL SCOLAR 2025-2026

INDICATOR

PRESCOLAR

PRIMAR

GIMNAZIAL

TOTAL

-nr. de posturi/norme
didactice

4

8 12

24

-nr. de posturi/norme
ocupate de cadre
didactice titulare

3

7 11

11

-nr. de posturi/norme
ocupate de cadre
didactice suplinitoare

» PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

AN SCOLAR 2024-2025

INDICATOR

SCOALA
BRANISTEA \%

GRADINITA

ALECSANDRI

GRADINITA
BRANISTEA

TO-
TAL

-nr. de posturi/norme personal

didactic auxiliar

0

0 2,50

-nr. de posturi/norme personal

nedidactic ocupate

0,50

1,50 6,50

-nr. de posturi/norme personal

nedidactic vacante

0

Personal didactic auxiliar total : 2,5

1 secretar

- 0,25 informatician

1 contabil

0,25 norma administrator de patrimoniu
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Personal nedidactic total : 6,5
- 3,5norma ingrijitoare
- 4 posturi muncitori

AN SCOLAR 2025-2026

INDICATOR SCOALA GRADINITA | GRADINITA | TO-

BRANISTEA V. BRANISTEA | TAL
ALECSANDRI

-nr. de posturi/norme personal 2,50 0 0 2,50
didactic auxiliar
-nr. de posturi/norme personal 4,50 0,50 1,50 6,50
nedidactic ocupate
-nr. de posturi/norme personal 0 0 0 0
nedidactic vacante

Personal didactic auxiliar total : 2,5

- 1 secretar

- 0,25 informatician

- 1 contabil

- 0,25 norma administrator de patrimoniu
Personal nedidactic total : 6,5

- 3,5normd ingrijitoare

- 4 posturi muncitori
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B. INFORMATII DE TIP CALITATIV

RESURSE UMANE
» PERSONAL DIDACTIC
AN SCOLAR 2024-2025
Ciclul | Unitate/locatie Nr.cadre | Titular | Suplinitori Gradul I | Gradul Definitiv Debutanti
i /PCO I
o Gr. V. Alecsandri | 1 1 0 0 1 0 0
<
% Gr. Branistea 3 2 1 1 1 1 0
=]
=
&
A~
o Branistea 9 8 1 5 2 1 1
<
=
&
A~
< Branistea 19 17 2 13 2 3 1
’4 H
£ <
=i
o 1
Total 32 28 4 19 6 5 2
AN SCOLAR 2025-2026
Ciclul | Unitate/locatie | Nr.cadre Titulari | Suplinitori Gradul I | Gradul Definitiv Debutanti
/PCO 11
Gr. V. 1 1 0 0 1 0 0
= .
> o Alecsandri
9
<
E Gr. Branistea | 3 2 1 1 1 1 0
o Branistea 8 7 1 4 2 1 1
<
=
a2
=
Branistea 17 16 1 12 2 2 1
<
Zz
= N
O
Total 29 26 3 17 6 4 2
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» ELEVII
Mediul de provenienta a elevilor : majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

REZULTATE
EXAMEN EVALUARE NATIONALA

Numar elevi | Numar de elevi | Numar de elevi Numar elevi
care au cu media de cu media de inscrisi la
AN sustinut EN admitere >5 admitere <5 licee/scoli
SCOLAR profesionale in
cl.alX-a
2024-2025
25 24 1 25

REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2024-2025

- Nr. elevi iInscrisi la inceputul anului scolar: 30

- Nr. elevi ramasi la sfarsitul anului scolar: 30

- Nr. elevi care au participat la Evaluarea Nationala: 25
- Nr. elevi corigenti: 5

- Nr. elevi promovati dupa sesiunea de corigenta: 5

- Nr. elevi cu situatia scolara neincheiata (abandon scolar): 0

Admiterea in clasa a IX —a in anul scolar 2025-2026: nr. de elevi inscrisi la liceu: 25;
nr. elevi inscrisi la scoli la scoli profesionale: 5

SITUATIA PE TRANSE DE MEDIT A REZULTATELOR OBTINTE LA EXAMENUL DE
EVALUARE NATIONALA -TUNIE 2025

LIMBA ROMANA: Procent promovabilitate: 96%

Prezenti | 1-1,99 | 2-2,99 | 3-3.99 | 4-499 | 5-599 |6-6,99 | 7-7,99 | 8-8.99 | 9-9.99
25 - - - 1 - 8 7 4 5
MATEMATICA: Procent promovabilitate: 84%

Prezenti | 1-1,99 | 2-2,99 | 3-3.99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10

25 - - - 4 8 5 4 1 2 1
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional finalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Climatul din Scoala gimnaziala ,,Unirea” Branistea este unul deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. Sunt insd si cazuri de individualism, competitie, rutina,
conservatorism si automultumire. Scoala noastra se dovedeste a fi un sistem deschis prin
normele, valorile si idealurile promovate.

Intr-o prezentare succinti, valorile si aspiratiile care ne stimuleazi si ne

caracterizeaza sunt urmatoarele:

- Dezvoltarea unor structuri atitudinale asertive, pozitive;

- Asigurarea coerentei si fortei interne a sistemului prin reducerea sau evitarea

disonantei;

- Stimularea progresiva a resurselor creative prin incurajarea optiunilor alternative de

cautare, cercetare,

implicare, perfectionare si autodepasire;

- Grad ridicat de angajare sociala si profesionald probat prin deschiderea spre valorile

civilizatiei si democratiei,

- Promovarea umanismului, daruirii, egalitatii sanselor, tolerantei si respectului

reciproc;

- Promovarea modelului “a invata cum sa inveti” pentru a sti cum sa te integrezi, sa te

perfectionezi si sa te autorealizezi,

- Valori ce vizeaza tarile si lumea precum: patriotism, constiinta neamului, integrarea

europeand, fraternitatea umana, respect pentru cultura si traditii etc;

- Abordarea stiintifica a realitatii, discernamantul, cautarea adevarului, reflectia etc.

Scoala noastrd pune in centrul atentiei elevul (beneficiarul ofertei educationale),

crezand in urmdatoarele valori educationale:

¢ Tmbunatatirea continud a performantelor elevilor si a increderii in sine, prin

recunoasterea si incurajarea oricaror acumulari pozitive ;

¢ aspiratiile elevilor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori sau

mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori;

¢ respectarea intereselor si optiunilor elevilor printr-un curriculum variat, deschis

preocuparilor lor, dar si nevoilor comunitatii locale;

¢ pregatirea elevilor pentru educatie permanenta, autoformare continud, schimbare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului
de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibild si stimulativa, bazata
pe valori ca incredere in om. Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii
colectivului, tine seama de sugestiile acestora §i ia decizii cu privire la reducerea
disfunctiilor semnalate Tn activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi
puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.



21

Managerul poate sd-si propund, sa mentind sau sd schimbe cultura organizationala.
Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcind. Acest tip
de culturd este centrat pe exarcitatea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestui fiind una
din valorile de baza.

ANALIZA PEST(E)

a. Politicul

Actuala politica in domeniul educatiei a determinat doud directii de reforma: reforma
institutionala si reforma curriculara. Aceasta este baza ofertei educationale. Prin introducerea
CDS am vizat cresterea interesului comunitatii de parinti si a populatiei scolare fata de scoala
noastra.

Politica educationald a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si invatamant iar politica educationala la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra cu scopul
descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii activitatii ceea ce dovedeste eficienta in
dezvoltarea pozitiva a actului educational.

Legislatia muncii nu permite angajarea de catre scoald a personalului nedidactic pentru
compartimentele deficitare.

b. Economicul
Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au

locuri de munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
educationald a scolii raspunzand n mare parte cerintelor comunitatii.

La nivel local politica bugetara este relativ favorabila scolii, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfiasurarea procesului instructiv-
educativ dar si salariile si decontul navetei.

Primdria s1 Consiliul local aloca burse elevilor ce se incadreazd in cerintele

metodologice. De asemenea, Primaria a cumpadrat tablete, conectate la internet, pentru toti
elevii scolii si pentru toate cadrele didactice, la inceputul anului scolar 2020-2021, pentru
buna desfasurare a procesului de invatamant in sistem online.

¢. Socialul
Social, se poate spune ca situatia este buna, legaturd familiilor cu problemele scolii

au fost permanent in atentia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul scolii, exista un mod de
abordare obiectiv si realist al problemelor sociale ( somaj, delincventa etc.), astfel incat
pozitia conducerii i a colectivului cadrelor didactice fata de problematica educatiei este ca
aceasta trebuie sa devina un mijloc de promovare sociala.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozitii oarecum
identice fatd de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor
lor. Existd Tnsd si grupuri de interes care nu recepteaza educatia ca pe un adevarat mijloc de
promovare sociala.

Existenta saraciei (in anumite familii), ca si a unor programe mass-media neadecvate,
generatoare de delincventd in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a
personalitatii elevului, insistindu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus
mentionate.
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Scaderea anuala a numarului de copii din comund a dus la scdderea numarului de
clase, dar si la scaderea efectivului de elevi/clasa.

d. Tehnologicul
Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv-educativ,
scoala oferd baza materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata
nevoilor tanarului, pentru formarea sa ( resursele financiare, din pacate , nu raspund intru totul
cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare a capacitatilor tanarului de azi,ca reprezentant al
societatii de maine).

Scoala Gimnaziala ,,Unirea” Branistea este dotatd cu un laborator de informatica cu
calculatoare, conectate la Internet , dar , desi uzate din punct de vedere fizic, elevii
beneficiaza de ore — operare PC si navigare pe Internet.

Populatia din zona are acces la tehnologia moderna (tv, cablu, internet) P.C. este
familiar populatiei scolare, care il utilizeaza in familie, la scoala.

e. Ecologicul

Comunitatea locald, Tn mare parte, nu prezinta un comportament si o conduita ecologice.
Dau foc la resturile vegetale toamna ceea ce afecteaza calitatea aerului. Aceasta de reflectd in
starea de sanatate a elevilor care manifesta frecvent afectiuni respiratorii cu repercursiuni
asupra frecventei la procesul instructiv-educativ. De aceea activititile extrascolare si
extracurriculare pun accent deosebit pe educatia ecologica a elevilor.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Oferta curriculara Oferta curriculara
-Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala -Organizarea defectuoasd a CDS :

dispune de intregul material curricular (planuri
de invatamant i programe scolare, programe
scolare alternative, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare etc.).
-Respectarea planului cadru;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice
ale scolii;

-Existenta unor scheme orare conform
legislatiei in vigoare;

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
evaluarea nationala, teze, olimpiade, concursuri
scolare

Resurse umane

-Personal didactic calificat in proportie de
100% ;

-Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.)existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,

— oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale tuturor elevilor si nu
constituie Intotdeauna o activitate atractiva pentru
acestia

— optiunile se fac in functie de decizia
majoritatii elevilor clasei si a parintilor
-Folosirea insuficientd a echipamentelor moderne;

Resurse umane

-Lipsa de motivare, lipsa de interes din partea unor
elevi pentru scoala

- Nu toate cadrele didactice aplica metodele
interactive centrate pe elev

-Pierderea interesului general pentru traditie, ca
factor de educatie

Resurse materiale si financiare

-Baza materiala depasita la unele specializari
-Lipsa unor programe informatice educationale
(soft)

- Spatiile existente nu sunt suficiente pentru derularea
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stimulativ ;

-Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice prin comisii constituite pe
diverse probleme precum si printr-o buna
coordonare a acestora : comisii cu caracter
permanent i comisii cu caracter temporar;
-Existenta unui grup de elevi dornici de
performanta

Resurse materiale si financiare

- Incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare, incalzire centrala ;

-Efortul de utilizare eficienta a resurselor
financiare aflate la dispozitie

- Mijloc propriu de deplasare ( microbuz scolar)
Relatiile cu comunitatea

-Existenta acordurilor de parteneriat cu :
Primaria, Politia, Biserica, Dispensar;

-Scoala este situat in centrul satului;

-Perceptie in general pozitiva a beneficiarilor
serviciilor asupra institutiei;

activitatilor (1 singur laborator AEL, nu avem sala
festiva, sala de sport, laboratoare de biologie, fizica,
chimie)

Relatiile cu comunitatea

- Prezenta parintilor, intr-un numar mic, la activitatile
extracurriculare

- Slaba preocupare pentru redactarea si editarea
materialelor informative de interes educational

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta curriculara

-Curriculum la decizia scolii

-Participare la realizarea de proiecte locale
-Oferta de formare continua si perfectionare in
colaborare cu CCD si ISJ Galati

Resurse umane

-Angajarea unor cadre didactice tinere cu spirit
de inifiativa ;

-Schimbarea mentalitatii cadrelor didactice prin
participare la programe de formare;

Resurse materiale si financiare

-Existenta unor fonduri suplimentare in afara de
finantarea pe elev(din arenda pamantului)
-Procurarea unor materiale didactice prin
participare la realizarea de proiecte

-Infiintarea Asociatiei de parinti pentru atragerea
de venituri extrabugetare

Relatiile cu comunitatea

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie,Biserica, Politie, institutii culturale)
-Sprijinul din partea unor parinti

Oferta curriculara

-Existenta altor oferte curriculare din scolile
gimnaziale din orasul Galati unde ,,migreaza” unii
elevi din scolile noastre ;

- Baza materiald nu permite realizarea tuturor
optiunilor elevilor;

-Numarul de calculatoare este insuficient pentru ca
fiecare elev sa aiba acces la ele ( in schimb toti elevii
au tablete)

Resurse umane

-Descresterea populatiei scolare determinad o
diminuare a numarului copiilor;

-Plecarea elevilor dupa cl. a IV-a la scoli din Galati
-Necorelarea sistemului de salarizare si indemnizatie
al profesorilor cu munca prestata;

-Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile
profesionale din partea unor cadrelor didactice;

- INVATAMANTUL ONLINE scade interesul
multor elevi pentru actul instructiv-educativ

Resurse materiale si financiare

-Situatia economico-financiara precard la nivel
national, generatd si de PANDEMIE ,cu implicatii
negative la nivel judetean si implicit local;

-Uzura echipamentelor existente
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- Semnal slab la internet,ceea ce creeaza

perturbari in procesul instructiv-educativ pe
perioada desfasurarii cursurilor online

Relatiile cu comunitatea

-Timpul limitat al paringilor poate conduce la slaba
implicare a parintilor 1n viata scolara

-Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor
potential partenere

- Plecarea unor parinti la munca in strainatate
-Dificultatile materiale ale parintilor duc Ia
diminuarea sprijinului pe care il acorda scolii

- Influenta mediului extern poluant asupra starii de
sandtate a elevilor, dar si a cadrelor didactice ;
-Interesul dirijat al elevilor si parintilor mai mult
spre notare decat spre cunostintelor acumulate
datoritd modului in care se face admiterea

GRUPURI DE INTERES

- Se asteapta :
e si se respecte politica scolard;
e cascoala sa fie mai bine sustinuta de societate
e scaderea analfabetismului functional

I.S.J. GALATI urmaireste:

- parcurgerea programei scolare
- utilizarea resurselor educationale moderne
- obtinerea de rezultate bune

ELEVII doresc:

- sprijin si indrumare 1n dezvoltarea personala;

- consiliere in probleme de invatare;

- implicarea mai activa a scolii in orientarea scolard si
profesionala;

- sprijin in cresterea Increderii in sine;

- obtinerea de rezultate bune

PARINTII urmiresc:

- buna pregatire a copiilor;

- asigurarea reusitei In continuarea studiilor si pregatirea pentru
viatd;

- sprijin in educarea copiilor;

- siguranta fizica a copiilor

COMUNITATEA :

- primaria asteapta formarea de buni cetatent;

- politia urmareste existenta unui comportament civilizat;

- bisericd asteaptd formarea unor buni crestini practicanti;

- societatea asteaptd implicarea In actiuni caritabile si de
voluntariat
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NEVOI IDENTIFICATE
% CURRICULUM SI o Imbunatitirea actului educational prin activitati
EVALUARE de Invatare centrate pe elev

.....

e Proiectarea si aplicarea unei evaluari sistemice

% RESURSE UMANE e (Consolidarea unui corp profesoral de calitate

e C(resterea promovabilitatii la examenul de
evaluare nationala

e Cresterea numarului de premii la olimpiade si
concursuri(in contextul PANDEMIEI este mai
greu, deoarece totul se sustine online)

e Intensificarea preocuparii pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor

e Sporirea interesului cadrelor didactice privind
activitatile extracurriculare si extrascolare cu
accent pe activitatile ecologice si de pastrare a
traditiilor( majotitatea au loc online, ceea ce
duce la o scadere a interesului elevilor pentru
asemenea activitati)

e Cresterea interesului cadrelor didactice pentru
formarea continua

e Implicarea Intr-o masurd mai mare a elevilor in
activitatea scolii

%+ RESURSE MATERIALE e Cresterea numarului de mijloace moderne de
SI FINANCIARE predare
e Atragerea de fonduri extrabugetare
“» PARTENERIATE- e Incheierea si derularea mai multor parteneriate
RELATII COMUNITARE e Implicarea parintilor si a comunitatii locale in

organizarea si desfasurarea unor activitati
extrascolare si extracurriculare
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II. STRATEGIA
2.1 VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII SCOLARE
VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,Unirea” Branistea si unitatile structuri sunt scoli democratice,
dinamice, deschise fatd de schimbare, care promoveaza respectul pentru adevaratele valori si
incurajeaza elevul in formarea sa ca om.

Scoala ,,Unirea” Branistea si unitatile structuri, ofera sansa tuturor elevilor de a avea
acces la educatie de calitate, urmaresc pregatirea unor absolventi nu numai bine informati,
ci si tineri ce se vor putea adapta usor la solicitarile sociale, cu un sistem de gandire bine
conturat care pastreaza valorile traditionale. Dezvoltarea personala a fiecarui individ trece
prin educatie si cultura.

MISIUNEA

wountem o familie!

impreuni construim, invitim, pistrim traditiile!

Suntem o scoala deschisa pentru comunitate!

Pregatim viitorii absolventi pentru integrarea intr-o societate in schimbare!”

Scoala este deschisd pentru toti membrii comunitatii care au nevoie de educatie,
promovand calitdtile lor, in vederea formdrii unei personalititi autonome si creative,
satisfacand nevoia fiecdrui elev de a se simti sigur pe sine, apt pentru a face fatd cerintelor
actuale ale societatii si de a avea sanse egale la educatie si cultura.

Institutia noastra ofera un cadru adecvat pentru formarea si dezvoltarea deprinderile si
capacitatilor necesare continudrii studiilor in domeniile de care comunitatea are nevoie.

Echipa manageriald va implementa politicile §i programele de dezvoltare ale
invatamantului preuniversitar avand ca obiectiv cresterea calitatii serviciilor educative precum
si integrarea elevilor in comunitatea locala.

2.2 TINTELE (sau SCOPURILE) STRATEGICE

Avand in vedere analiza de nevoi intocmita precum si nevoile identificate, pentru perioada
2021-2026 propunem urmatoarele tinte strategice :

Tinta strategica 1:

Servicii de calitate oferite in cadrul tuturor departamentelor unititii de invatamant
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Tinta strategica 2:

Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extrascolare si
extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor educative de cooperare
internationala si participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea
imbunatatirii si diversificarii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare

Tinta strategica 3:

Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie atat fizic cit si online, management
pozitiv al clasei de elevi

Tinta strategica 1:
Servicii de calitate oferite in cadrul tuturor departamentelor unitatii de invatamant

Argumente pentru tinta aleasa:
- Raspunsul adecvat la problemele globalizarii si ale cresterii concurentei il reprezinta

asigurarea calitatii resurselor umane prin educatie permanentd si formarea profesionald
continud;

- Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii obliga
scolile sa realizeze o educatie de calitate;

-Calitatea trebuie generata, asigurata in mod congstient §i programat;

- La asigurarea calitatii participa cadrele didactice, elevii, conducerea scolii, parintii,
autoritatile locale si comunitatea In general: toti acesti participanti trebuie pregétiti pentru a
putea contribui la realizarea calitatii educatiei .

Obiective specifice pentru tinta aleasa:

e Diseminarea informatiilor privind calitatea in educatie;

o Abilitarea cadrelor didactice in vederea realizarii calitatii educatiei;

o Facilitarea accesului profesorilor la programe de formare;

o Cresterea calitatii procesului de predare-invatare cu scopul cresterii
atractivitatii invatdrii, atat fizic cat si online

Tinta strategica 2:

Dezvoltarea dimensiunii europene a activititii educative scolare, extrascolare si
extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor educative de cooperare
internationala si participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea
fmbunatatirii si diversificarii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare fizic si
online

Argumente pentru tinta aleasa:
-Derularea unor proiecte prin care elevii i cadrele didactice sd cunoasca si alte scoli, alte

sisteme educationale, alti elevi respectiv cadre didactice din cadrul UE
-Acceptarea diversitatii culturale din toate zonele UE
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-Impartasirea experientei cu partenerii educationali

-Promovarea si evidentierea valorilor europene in actul educational.

- Dezvoltarea competentelor de comunicare intr-o limba straina atat la elevi ,cat si la cadrele
didactice care predau o alta disciplind, prin cursuri de formare continua

-Interesul cadrelor didactice de a participa la actiuni de perfectionare in spatiul european in
vederea imbunatatirii si diversificarii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare.

-Interesul elevilor si cadrelor didactice de a-si imbunatati nivelul de cunostinte de baza
privind tehnologia informatiei si competentele in utilizarea calculatorului in conformitate cu
standardele recomandate la nivelul Uniunii Europene

Obiective specifice pentru tinta aleasa:

e Realizarea de noi parteneriate cu scoli din UE prin implicarea unui
numar cat mai mare de elevi in activitati de cunoastere a altor medii
educationale.

e Perfectionarea cadrelor didactice in spatiul european in vederea
imbunatatirii si diversificarii tehnicilor, metodelor si strategiilor de
predare

e Armonizarea finalitatilor Invatimantului romanesc cu documentele
Uniunii Europene

Am ales aceste tinte si nu altele, deoarece :

- tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre scolare;
-respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

-sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;

-conduc la cresterea calitatii educatiei in scoald prin folosirea Tn mod eficient a resurselor
disponibile, dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul
educational;

-largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ;

-proiectul reflectd nevoile si interesele intregii comunitati.

Tinta strategica 3:

Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

Obiective specifice pentru tinta aleasa:
e Obtinerea de noi competente in domeniul didacticii, specialitatii s1 metodicii predarii
e Aplicarea noilor metode de predare — invatare — evaluare
¢ si fie cunoscute metodologiile cu privire la inscrierea si acordarea gradelor didactice
e sa fie sprijinite prin mijloace materiale si informationale cadrele didactice interesate in
acest sens
e 53 existe o evidenta clara a celor inscrisi

Am ales aceste tinte si nu altele, deoarece :
- tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre
scolare;



29

-respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

-sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;

-conduc la cresterea calitatii educatiei in scoald prin folosirea iIn mod eficient a
resurselor disponibile, dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori
implicati in procesul educational.

-largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ.
-proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitati.

2.3 REZULTATE ASTEPTATE

A) CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in
proportie de 90%
2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala

B) RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate

2. 40% din numarul cadrelor didactice vor participa la un curs de formare in
fiecare an

C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. Fonduri suplimentare obtinute prin atragerea de sponsorizari de la unitati
comerciale sau persoane fizice

2. Spatiu scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiend
D) RELATII COMUNITARE

1.Cresterea 30% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitati
scolare din judet, din tara si in afara granitelor tarii
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III. MONITORIZAREA ST EVALUAREA PROIECTULUI

Titlul activitatii Responsabil Frecventa
Monitorizare si evaluare monitorizarii
Intocmirea seturilor de date Director Lunar

care sa sprijine
monitorizarea tintelor

Monitorizarea periodica a CEAC Trimestrial
implementarii actiunilor

individuale

Urmarirea progresului in Consiliul de administratie Anual

atingerea {intelor.

Stabilirea impactului Consiliul de administratie Anual
asupra comunitatii

Evaluarea progresului in Consiliul de administratie Anual
atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor din
PDI in lumina evaluarii
Evaluarea progresului in
atingerea tintelor.

IV.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLAN OPERATIONAL
An scolar 2025-2026

1. Servicii de calitate oferite in cadrul tuturor departamentelor unitatii de invatamant.

1.1.Folosirea metodelor activ —participative si alternative de predare - invatare — evaluare

Activitatea Obiective Resurse | Termene | Responsabili | Indicatori de
umane si performanta
materiale

Aplicarea la - sd se - Pe tot Membrii - 50 % din
ore a metodelor | dezvolte conducerea | parcursul | comisiei ore se vor
activ - capacitatile si | scolii; anului pentru desfasura
participative si | competentele | - cadrele scolar curriculum, folosind
alternative de cognitive didactice; - CEAC metode activ
predare — generale si elevii. —participative
invatare - speciale si alternative
evaluare deschise

creativitatii;

- sase

formeze

deprinderile,
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strategiile si
capacitatile de
aplicare a
cunostintelor
stiintifice 1n
practica
sociala;

- sase
dezvolte
aptitudinile
estetice
creatoare si sa
se integreze

in orice

activitate

umana;
Realizarea - cresterea - cadre Pe tot CEAC - 40 % din
lectiilor atractivitatii didactice parcursul | Membrii lectiile de la
folosind lectiilor - - elevii anului comisiei gimnaziu §i
mijloacele formarea scolar pentru 40% din cele
media si deprinderilor curriculum de la clasele
indrumarea de a folosi primare se
elevilor pentru | mijloacele vor desfagura
folosirea media pentru folosind
mijloacelor pregatirea mijloacele
media in scolara, fizic media (fizic
pregatirea si online si online)
portofoliilor
Proiectarea - sd se - cadrele Pe tot Membrii - calitatea
lectiilor cu elaboreze didactice; | parcursul | comisiei continutului
accentul pus pe | strategiile - anului pentru proiectului,
abordarea didactice conducerea | scolar curriculum planului sau
continuturilor optime, fizic | scolii; schitei
invatarii din si online; - didactice.
perspectiva -sd se proiectele,
transcurriculara | elaboreze planurile

instrumentele | sau schitele

de evaluare; didactice

- sa fie
dezbatute in
comisiile
metodice
tipuri de
proiecte
didactice
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1.2.Selectarea, pregatirea personalizata si participarea elevilor la competitii, concursuri si
olimpiade scolare

Activitatea Obiective Resurse Termene | Responsabil | Indicatori de
umane si i performanta
materiale

Participarea | - sa se - cadrele Pe tot Conducerea | - obtinerea a

elevilor la dezvolte didactice, parcursul scolii cel putin 10

concursurile | capacitatile elevii anului premii si

scolare, si - Consiliul de | scolar Membrii mentiuni la
competitii si | competentele | Administratie; comisiei fazele judetene
concursuri cognitive - materiale pentru ale

sportive, generale si didactice; curriculum | concursurilor

olimpiade speciale - fonduri scolare

etc. deschise speciale in - obtinerea
creativitatii; | vederea unui loc I la
- sa se recompensarii faza judeteana
formeze atat a la concursurile
deprinderile, | iIndruma- sportive
strategiile s | torului, cat si - cel putin 40
capacitatile | a celor de participari
de aplicare a | indrumati. la toate
cunostintelor concursurile,
stiintifice in competitiile si
practica olimpiadele
sociala; scolare
-sase
dezvolte
aptitudinile
estetice
creatoare §i
sd se
integreze in
orice
activitate
umana;
Selectarea - cresterea Membrii 03.11.2025 | Radu Ana -Selectarea a 4
elevilor atractivitafii | comisiei Branza elevi capabili
capabilide | lectiilor - pentru Cristina de performanta
performantd | formarea curriculum Toma de la cel putin
deprinderilor Mariana 4 discipline
de a folosi Hristea
mijloacele Nicoleta
media pentru Codreanu
pregatirea Dorina
scolara atat Silian
fizic cat si Adrian
online Margarit
Camelia
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Realizarea - sd se Membrii 03.11.2025 | Radu Ana -sa existe cel
graficelor de | elaboreze comisiei Toma putin 4 cadre
pregatire strategiile pentru Mariana didactice care
pentru didactice curriculum Branza sa efectueaze
sustinerea optime; Cristina pregatire cu
performantei | - sd se Baluta elevii
scolare claboreze Monica

instrumentele Hristea

de evaluare, Nicoleta

fizic si Codreanu

online; Dorina

- sa fie Silian

dezbatute in Adrian

Comisia

pentru

curriculum

tipuri de

proiecte

didactice
Analiza - sd se tina - cadre Pe tot Conducerea | - rezultatele
diagnostica | evidenta didactice; parcursul scolii scolare la
a progreselor | - Consiliul de | anului Consilierul | invatatura pe
rezultatelor | sau Administratie; | scolar educativ cicluri de
scolare pe regreselor - conducerea invatamant si
clase sau elevilor; scolii clase
ciclu scolar | -sase -elevii
(primar sau | analizeze $i
gimnazial). | sd se

gaseasca

cauzele

acestora;

- sa se

stimuleze

elevii

capabili de

performante

scolare.
Incurajarea | - sdse -conducerea | Pe tot - numadrul de
elevilor cu descopere scolii parcursul Silian elevi cu
inclinatii elevii cu -cadrele anului Adrian aptitudini si
artistice si inclinatii didactice scolar Codreanu abilitati
abilitati artistice si -elevii Dorina artistice sau
practice abilitati -instrumente Ignat plastice;

practice muzicale Gianina -

-sa fie performantele

selectati si
indrumati de

atinse de acesti
elevi
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cadrele
didactice
specializate
in vederea
obtinerii de
performante
superioare;

- s fie
orientati spre
liceele de
profil elevii
cu aptitudini
artistice si
abilitati
practice.

1.3. Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participative si alternative in

activitatile de predare — invatare — evaluare insusite la cursurile de formare continua

Activitatea Obiective Resurse | Termene | Responsabili | Indicatori
umane si de
material performanta

e

Crestere - cresterea -elevi -pe tot Membrii -folosirea
eficientel atractivitatii -cadre parcursul | comisiei unei metode
actului orelor didactice | anului pentru alternative de
didactic prin desfasurate - scolar curriculum evaluare de
folosirea - dezvoltarea portofolii fiecare cadru
mijloacelor capacitatii didactic la
moderne si elevilor de a fiecare clasa
alternative sia | folosi mijloace
aplicatiilor moderne de
specifice lucru individual
invatamantului | - cresterea
online eficientei si

valorii evaluarii
Efectuarea - indrumarea Conduce | In fiecare | -conducerea | -existenta
unor asistente | cadrelor rea scolii | modul scolii graficului de
la ore de catre | didactice -cadru asistenta la
conducerea debutante didactic ore
scolii - indrumarea -realizarea

cadrelor minim a unei

- inlaturarea
unor aspecte
negative

didactice care au
inspectii curente

asistente la
ord pentru
fiecare cadru
didactic




concursuri si olimpiade
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1.4.Motivarea financiara a elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la

Activitatea Obiective Resurse Termene | Responsabili | Indicatori de
umane si performanta
materiale

Recompensarea | - sa fie - cadrele -conducerea | - premierea a
elevilor si alocate didactice; - | Iunie scolii cel putin 10
personalului fonduri personalul 2026 -consiliul de | elevi si 2
scolii pentru special administrativ administratie | membrii ai
merite destinate auxiliar; personalului
deosebite. recompensarii | - fonduri scolii

elevilor si speciale - atragerea a

cadrelor destinate cel putin 2000

didactice premierii de lei ca fond

- sa fie elevilor si de premiere

anuntat personalului

cuantumul scolii cu

acestor prime | merite si

si criteriile de | performante

acordare; deosebite.

1.5. Colaborarea cu agenti economici din zona pentru atragerea de fonduri necesare

premierii
Activitatea Obiective Resurse Termene | Responsabili | Indicatori de
umane si performanta
materiale
Atragerea - formularea - cadre -pe tot -conducerea | -trimiterea a
de fonduri scrisorilor de | didactice parcursul | scolii cel putin 10
pentru sponsorizare - anului -cadre scrisori de
premiere - colaborarea | consumabile | scolar didactice sponsorizare
reciproc catre agenti
avantajoasa cu economici §i
agenti obtinerea a
economici din doua rezultate
zona pozitive




1.6.

reale de formare a elevilor
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Revizuirea periodica a curriculum-ului la decizia scolii in acord cu nevoile

Activitatea Obiective Resurse Termene | Responsabili | Indicatori de
umane si performanta
materiale

Stabilirea - prezentarea | -elevii Februarie | Consilier - 100%
disciplinelor | ofertei de - parintii 2026 educativ disciplinele
din CDS optionale - Membrii din CDS-uri
pentru - alegerea invatatorii comisiei sa fie alese
fiecare clasd | optionalelor - dirigintii pentru functie de
prin de catre elevi | - curriculum optiunile
consultarea si parinti conducerea elevilor si
elevilor si scolii parintilor
paringilor

1.7. Motivarea elevilor sa obtina rezultate deosebite la competitii, concursuri si olimpiade

scolare prin evidentierea lor pe panouri special amenajate

Activitatea Obiective Resurse | Termene | Responsabili | Indicatori de
umane si performanta
materiale

Actualizarea | - evidentierca | cadrele Pe tot -conducerea | -25de
panourilor cu | rezultatelor didactice; | parcursul | scolii evidentieri pe
premianti deosebite - elevii; anului -cadre panoul scolii

- cresterea - panouri | scolar didactice

stimei de sine

a elevilor

- cresterea

motivatiei de a

obtine

rezultate

deosebite
Premierea - evidentierea | - cadrele Iunie Director - organizarea
elevilor In rezultatelor didactice; | 2022 a cel putin
cadru festiv | deosebite - elevii unei festivitati

- cresterea pentru

stimei de sine evidentierea

a elevilor elevilor

- cresterea meritosi

motivatiei de a

obtine

rezultate

deosebite




1.8. Colaborarea eficienta a personalului didactic auxiliar si nedidactic cu cadrele

didactice si cu parintii
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Activitatea Obiective Resurse | Termene | Responsabili | Indicatori
umane si de
materiale performanta

Realizarea - evidentierea cadrele Pe tot -conducerea | -realizarea
documentetiei rezultatelor didactice; | parcursul | scolii dosarelor
necesare pentru deosebite - elevii; | anului -personal necesare
dosarele de - cresterea stimei | - avizier | scolar nedidactic si | elevilor, a
rechizite, burse, de sine a elevilor auxiliar documentelor
ajutoare sociale, | - cresterea
adeverinte etc motivatiei de a

obtine rezultate

deosebite
Monitorizarea -prevenirea - cadrele | Pe tot -conducerea | -o buna
comportamentului | comportamentului | didactice; | parcursul | scolii conduita din
elevilor conform | agresiv al elevilor | - elevii anului -personal partea
fisei postului scolar nedidactic si | elevilor

auxiliar

2. Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extrascolare si

extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor educative de

cooperare

internationala si

participarea cadrelor didactice

la actiuni de

perfectionare in vederea imbunatatirii si diversificarii tehnicilor, metodelor si

strategiilor de predare;

2.1. Implementarea proiectelor care privesc educatia pentru dezvoltare durabila

Activitatea Obiective Resurse Termene | Responsabi | Indicatori de
umane si li performanta
materiale

Participarea -elevii sd - Pe tot Conducerea | - 30 % din
activa a scolii in | participe la conducerea | parcursul | scolii cadre didactice
viata comunitatii | aceste proiecte | scolii; anului Cadrele si elevi
prin programele | - sa se - cadrele scolar didactice participa la
si proiecte organizeze didactice ; proiecte
locale, judetene, | activitati - elevii. -Seva
europeene motivante desfasura cate
pentru elevi o actiune lunar
- sa se (fizic sau
colaboreze cu online)
alte institutii
in cadrul
activitatilor
din proiect
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Proiect PNRAS
,,EU NU
ABANDONEZ,
CI
PERSEVEREZ”

-Scéaderea
procentului
de elevi cu
absenteism
ridicat cu cel
putin 20%

- Cresterea
mediei
generale cu
minim 0,5
puncte
pentru elevii
din grupul
tinta

conducerea
scolii;

- cadrele
didactice ;
- elevii.

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Conducerea
scolii
Cadrele
didactice

- Se deruleaza
minim 5
proiecte
educationale
bazate pe
invatare

- minim 70%
dintre
profesori
participa la
programe de
formare
acreditate

- se elaboreaza
planuri de
interventie
pentru cel
putin 80%
dintre elevii
identificati la
risc

2.2. Organizarea unor manifestari

sportive cu diferite prilejuri

educative , culturale, artistice, religioase, sociale si

Activitatea Obiective Resurse | Termene | Responsabili | Indicatori de
umane si performanta
materiale

Desfasurarea | - dezvoltarea - cadre 1 Tunie Membrii -desfasurarea
serbarii scolii | capacitatii de didactice; | 2026 comisiei serbarii la
cu ocazia comunicare a - elevi; pentru care participa
zilei de elevilor; - recuzita. curriculum parintii si
1 Tunie - realizarea agenti
educatiei economici
estetice. locali
Desfasurarea | - dezvoltarea - Pe tot Silian Adrian | -desfasurarea
unor fizica i profesorii | parcursul a 5 competitii
competifii sdnatoasa a educatie anului sportive anual
scolare elevilor; fizica, scolar
sportive, atdt | - inocularea - elevi;
pe plan spiritului de - baza
intern, cat si | fairplay si de sportiva.
pe plan local | competitivitate;
sau judetean. | - realizarea de
legaturi Intre
elevii scolii sau /
si cu elevi din
alte scoli.
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Organizarea
unor
manifestari
educative,
culturale,
artistice,
religioase §i
sociale cu
prilejul
sarbatorilor
religioase si
legale.

- cultivarea
respectului fata
de valorile
umane; -
cunoasterea
semnificatiei
sarbatorilor
religioase si
legale.

invatatorii
-cadrele
didactice
de la
ciclul
gimnazial
- elevii

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Cadre
didactice

- desfasurarea
a 10 activitati
anual

2.3. Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la actiuni de

voluntariat
Activitatea Obiective Resurse | Termene | Responsabil | Indicatori
umane si i de
materiale performant
a
Folosirea - sd se - cadrele Pe tot Cadre - 70 % dintre
eficienta a colaboreze cu | didactice; | parcursul | didactice elevi sa
timpului liber parintii in - elevii; anului participe
de catre elevi. vederea - parinti; scolar intr-un an la
cunoasterii - mijloace doua
modului in materiale activitati

care petrec
timpul liber
elevii;
-sase
organizeze
activitati
extrascolare
(excursii,
drumetii,
manifestari
sportive etc.);
-sase
diversifice
oferta scolii
pentru
petrecerea
creativa a
timpului
liber;
-sase
realizeze

care imbina
actiunile din
proiecte cu
petrecerea
timpului
liber
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instructaje cu
elevii
participanti la
excursii,
drumetii,
tabere, vizite,
deplasari la

spectacole

etc., in

vederea

prevenirii

accidentelor.

- 54 fie atrase | - in ajunul Cadrele - Colectarea
Sprijinirea de la agentii | conducere | sarbatorilo | didactice de fonduri
elevilor ale economici a scolii; - | r crestine banesti sau
ciror familii nu mijloqce ' cz}drelfz si }a . materiale
au venituri sau materlgle s1 d1dflgt1§§; sfarsl‘Ful pent.ru

L financiare in | - parintii; | anului realizarea a

au Vem.turl A acest sens; - elevii scolar 80 de
insuficiente in | _ g5 fie - fonduri pachete de
ajunul organizate speciale sarbatori
sarbatorilor colecte destinate pentru acesti
crestine. publice in ajutarii elevi

bani sau familiilor

mijloace cu venituri

materiale mici sau

(alimente, fara

rechizite, venituri de

imbracaminte | la agentii

, economici

incdltaminte); | din colecte

- sd se publice si

organizeze actiuni

actiuni caritabile

caritabile:

serbari,

spectacole

etc.;

-sase

organizeze

serbarea de

Craciun (sau

de Pasti)
Participarea la | - Cunoasterea | - cadrele Pe tot Diriginti - toti
actiuni de calendarului | didactice; | parcursul invé‘;étori prescolarii si
voluntariat in de - elevii; anului Educatoare elevi sa
cadrul desfagurare a | - parintii | scolar participe

acestor intr-un an la
programelor |, it activitatile

ecologice sau




41

care vizeaza
comportamentu
I in societate al
indivizilor

- Implicarea
paringilor
alaturi de
elevi si cadre
didactice

mentionate

2.4. Orientarea scolara si profesionald a elevilor, in vederea accederii la niveluri

superioare de educatie

Activitatea Obiective Resurse Termene | Responsab | Indicatori
umane si ili de
materiale performant

a

Activitatea - sd se - profesorii In cadrul Director - 5 teme la
profesorului- intocmeasca | - dirigingii; fiecarui Cadre consiliere si
diriginte, de catre - elevii; modul didactice orientare la
centrata pe profesorii - parintii; clasa a-
consiliere si diriginti - fisa OSP. VIlI-a care
orientare socio- | tematica vizeaza
profesionala orelor de orientarea

dirigentie; scolara si

- sa se acorde profesionala

in cadrul

acestor ore o

pondere mai

ridicata a

activitatilor

de consiliere

si orientare

socio-

profesionala;

- sa fie

intocmita fisa

de orientare

scolara si

profesionala

(OSP)

fiecarui elev.
Intocmirea - cunoasterea | -diriginte cls. | Octombrie | Margarit -calitatea si
tematicii activitatilor VII 2025 Camelia obiectivitate
activitatilor OSP; . a
O.SP. in anul - stabilirea . activitatilor

termenelor si OSP
goolar curent. responsabilita

tilor privind

activitatile

OSP.
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Comunicarea - dezvoltarea | -diriginte cls. | Pe tot Conducerea | - gradul de
retelei liceelor, a | abilitatilor de | VIII parcursul scolii cunoastere
scolilor de arte informare - anului Cadre al retelei
. . privind reprezentanti | scolar didactice liceale

¥ [esettl, a cariera; ai liceelor si profesionale
poﬁl‘elc‘)r, ‘ - formarea si | oferta s a scolilor
specializarilor, | dezvoltarea | acestora profesionale
numarului de capacitatii
locuri din cadrul | decizionale;
acestora - informarea

elevilor din

clasele

terminale cu

privire la

modalitatile

de continuare

a studiilor.
Organizarea - prezentarea | - diriginte cl. | Modulul IIl | Conducerea | - liceele din
unor intdlniri cu | ofertei a VIlI-a stV scolii Galati sa
reprezentantii educationale prezinte
liceelor din ,pe viu’’, oferta in
Galati.Participar | studierea fata elevilor
ea elevilor de la | acesteia si de la clasele
clasaa VIll-ala | alegerea terminale
»largul de variantei ale scolii
oferte optime.
educationale”
Efectuarea - cunoasterea | - diriginte ¢l | - La finalul | Diriginte - 100 %
sondajelor optiunilor a VIll-a; fiecdrui elevi de
privind optiunile | elevilordin | -eleviicl.a | 1,54y clasa a-

. clasele VIlI-a.
scolare si : VIlI-a care
i terminale; . .

profesionale. - incurajarea sa Prez.lnte

sau stoparea optiunile

anumitor

optiuni

conform

abilitatilor si

capacitatilor

elevilor.
Orientarea - prezentarea | - diriginte cl | Modulul IIl | Diriginte - scaderea
scolari si ofertei de a VIll-a; silV numarului
profesionald a scolarizare - eleviicl. a de elevi
celor indecisi. - discutii cu VIII-a. indecisi

familiile

elevilor
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2.5.Punerea la dispozitie a Intregii baze materiale a scolii pentru derularea activitatilor din
cadrul acestor proiecte

Activitatea Obiective Resurse | Termene | Responsabili | Indicatori de
umane si performanta
materiale

Folosirea - derularea in - elevi Pe tot Responsabilii | - 10% din

bazei bune conditiia | - cadre parcursul | comisiilor activitati se

materiale a | activitatilor didactice anului metodice vor desfagura
scolii pentru | - dezvoltarea - scolar folosind
derularea competentelor mijloacele mijloacele
activitatilor | de a folosi baza | media media

din cadrul materiald a

proiectelor | scolii in afara

orelor de curs

2.6. Promovarea de programe educationale specifice (educatie pentru sdnatate, educatie
ecologica si de protectie a mediului)

Activitatea Obiective Resurse Termene | Responsabili | Indicatori de
umane si performanta
materiale

Promovarea | - educatia -ofertade | 15.01.2026 | Conducerea | - 2 discipline
unei oferte de | elevilor in optionale scolii optionale din
optionale din | spiritul -prescolari Comisia oferta sa fie
care sa faca hoilor -elevi pentru din categoria
parte educatii” - cadre curriculum ,,hoilor
discipline - sporirea didactice educatii”
care educatie
promoveaza | informale ca
,,hoile parte a
educatii” educatiei

permanente

- promovarea

unui mod de

viata sanatos
Desfasurarea | - sporirea - elevii Pe tot Cadre - desfasurarea
activitatilor grijii pentru - campanii parcursul didactice a 5 activitati
din ocrotirea de anului intr-un an

naturii colectare scolar din
calendarul scolar

) - crearea de ’ calendarul

ecologic unui mediu maculaturd ecologic

curat si

sandtos prin

promovarea

principiilor

ecologice
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2.7.Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitagilor educative

dorite
Activitatea Obiective Resurse | Termene | Responsabili | Indicatori de
umane si performanta
materiale
Aplicarea - cunoasterea | - La finalul | Cadre - aplicarea de
chestionarelor | parerii chestionare | fiecarui | didactice chestionare
de satisfactic | elevilor si - machete | modul pentru parinti
privind parintilor de si elevi
calitatea privind interpretare
educatiei sia | calitatea - elevi
propunerilor educatiei -parinti
pentru oferite de
desfasurarea scoala
anumitor - cunoasterea
activitati punctelor tari
extragcolare si slabe ale
activitatilor
desfasurate
- existenta
unui set de
propuneri
privind
desfasurarea
unor activitati
extrascolare

3 : Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

3.1.Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale,
aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de invatare si

evaluare.

Activitatea Obiective Resurse | Termene | Responsabili | Indicatori de
umane si performanta
materiale

Participarea | - Obtinerea de | - Oferta de | Pe tot - 50% din
cadrelor noi formare - | parcursul | Responsabil | cadrele
didactice la | competente in | Cadre anului formare didactice sa
programele | domeniul didactice scolar continua participe anual
de formare didacticii, - Bugetul la cursuri de
continua specialitatii si | scolii formare

metodicii

predarii

- Aplicarea

noilor metode
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de predare —
invatare —
evaluare

3.2. Realizarea unui program de formare continud personalizat al intregului personal al scolii
in conformitate cu prevederile legale

Activitatea Obiective Resurse Termene | Responsabili | Indicatori de
umane si performanta
materiale

Evidenta - sa fie - conducerea | Pe tot Responsabil | - afisarea in

clard a celor | cunoscute scolii; - parcursul | formare cancelarie si

inscrisi la metodologiile | secretariatul; | anului informarea
grade cu privire la - registre scolar electronica
didactice inscrierea si privind privind

acordarea evidenta conditiile de

gradelor cadrelor inscriere la

didactice didactice; gradele

- sa fie didactice

sprijinite prin

mijloace

materiale si

informationale

cadrele

didactice

interesate in

acest sens;

- sa existe o

evidenta clarad a

celor inscrisi.

necesitdtile de formare ale personalului scolii

3.3.Constituirea bugetului pentru formarea continud si alocarea acestuia in functie de

Activitatea Obiective Resurse Termene | Responsabili | Indicatori de
umane si performanta
materiale

Constituirea | - Sa fie -CA Decembrie | Director - Suma din

si executia | cuprinse sume | - Cadre 2025 Contabil bugetul scolii

bugetului necesare didactice aprobata

scolii pentru | pentru - pentru
formarea formarea Contabilitate formare
continud a continud continua
cadrelor - Sa se faca

didactice un calcul

privind
prioritdtile de
acordare a

acestor sume
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- Sumele sa
fie
proportionale
din suma
obtinuta din
finantarea per
elev

3.4. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Galati si a altor institutii care realizeaza

astfel de activitati

3.5.

Activitatea Obiective Resurse Termene | Responsabili | Indicatori de
umane si performanta
materiale

Popularizarea | - sd existe o | - conducerea | Pe tot Responsabil | cunoasterea
activitatii colaborare scolii; - parcursul | formare activitatilor
CCD Galati stransa intre | Comisia de anului C.CD.

scoala si perfectionare | scolar

C.CD.;-sa -

fie cunoscute | secretariatul;

activitagile - afisierul

desfasurate scolii;

de C.C.D.;
Diseminarea rezultatelor activitatii de formare

Activitatea Obiective Resurse Termene | Responsabili | Indicatori de

umane si performanta

materiale
Participarea | - sa fie -conducerea | Pe tot Membrii - prezenta
cadrelor intocmita scolii; parcursul | comisiei 100% a
didactice la | tematica - membrii | anului pentru cadrelor
activitatile cercurilor si comisiei scolar curriculum didactice la
cercurilor comisiilor pentru cercuri
pedagogice | metodice; curriculum; pedagogice si
sia - sa participe | - cadrele comisii
comisiilor activ toate didactice; - metodice
metodice. cadrele elevii.

didactice;
Director,

Prof. Emilia PLESA




